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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Genom att lata oversitta sin finansiella information nar ett foretag fler ldsare och
diarmed fler potentiella investerare och kunder. De finansiella rapporter som
oversitts bestar av savil hela arsredovisningar som kvartalsrapporter eller
borsrapporter. I denna textflora forekommer ett stort antal termer och begrepp
som foranlett forsok till harmonisering inom olika sprak, bade 1 juridisk och
spraklig synvinkel. Som exempel kan ndmnas finska Terminologicentralens
(TSK) bank- och finansordlisteprojekt som pagér sedan 2001. Initiativet till
projektet kom fran dverséttare som noterat det brokiga termbruket inom
bankbranschen. Nu samarbetar terminologer och ett antal banker, diribland
Nordea och Handelsbanken, med att samla in, harmonisera och tillhandahalla
bank- och finansterminologi pd svenska, finska och 1 viss médn engelska.
Resultatet sd 1dngt finns tillgdngligt for allménheten pé projektets hemsida:

www.tsk.fi/bank.

1.2 Syfte

Detta arbete har tva syften: dels att ge en kontrastiv textlingvistisk beskrivning
av tysk och svensk arsredovisning, dels att belysa och beskriva de problem som
uppstar, nir delar av Commerzbanks koncernredovisning (2003) dversitts fran
tyska till svenska. Man kan ocksé se de bada syftena som sammanflétade:
Mojliga oversittningsproblem blir synliga genom en kontrastiv analysmetod,
och Overséttningsarbetet dr 1 sig en kontrastiv analysmetod. En dvergripande
fragestillning dr huruvida man kan urskilja ndgon textuell tradition inom detta
fackomrade, och om det 1 detta avseende finns avvikelser mellan

killsprakskulturen och mélsprékskulturen.



2. KALLTEXTEN OCH DESS KONTEXT

2.1 Arsredovisningars innehall i korthet

Externredovisning, som bestar av drsredovisningar och delédrsrapporter, kan ha
olika syften. I Smith (2000) beskrivs dessa syften ur olika perspektiv. Historiskt
och internationellt sett har det utvecklats tva redovisningstraditioner' i i-
linderna: den kontinentala, som utgér ifran lagstiftning som reglerar
redovisningen, och den anglosaxiska, som utgar ifran begreppet “true and fair”,
pa svenska ’rittvisande’, dvs. att foretaget ska ge en rittvisande bild av
verkligheten. Den anglosaxiska traditionen bygger mer pa en gemensam kod
som utvecklats successivt genom prejudicerande réttsfall om vad som ar “true
and fair”. Bade Tyskland och Sverige har priglats av den kontinentala
traditionen, men enligt Smith har redovisningen i1 Europa de senaste decennierna
gatt 1 riktning mot en mer anglosaxisk redovisningsmetod. Nagra av
forklaringarna som ndmns dr uppkomsten av multinationella foretag,
Storbritanniens intrdde 1 EG och en internationell standardisering som

huvudsakligen bygger p& den anglosaxiska traditionen (Smith 2000:731Y).

Huvudrollen i standardiseringsprocessen har den professionella organisationen
International Accounting Standards Committee (IASC), som utarbetar
internationella rekommendationer for redovisningen (Smith 2000:76).
Motsvarande nationella rekommendationer, vilka ocksa beaktar IASC:s
”standards”, kommer 1 Sverige fran Redovisningsradet och i Tyskland fran

Deutsches Rechnungslegungs Standards Committee (DRSC).

Aven inom EU har man efterstriivat en harmonisering av redovisningen. Det har

skett genom s.k. bolagsrittsliga direktiv, som har implementerats i Sveriges nya

' Smith avser hir tradition i juridisk bemirkelse. Begreppet héinger inte ihop med min frigestillning om textuell
tradition i 1.2.



arsredovisningslag. Denna tradde 1 kraft 1997. Direktiven grundar sig pa den

kontinentala traditionen, frimst representerad av Tyskland. (Smith 2000:75)

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) ska alla svenska aktiebolag och ekonomiska
foreningar upprétta en arsredovisning. For banker och kreditinstitut specifikt
giller Lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL).
Dessutom ges kompletterande foreskrifter ut 1 Finansinspektionens
forfattningssamling (FFFS). Dessa foreskrifter grundar sig pa svensk lag, EU:s
regler och internationella regler (Kélla: Finansinspektionens hemsida

www.fl.se). Motsvarande tyska lagstiftning finns i Handelsgesetzbuch (HGB).

Arsredovisningen ska innehalla balansrikning, resultatrikning,
forvaltningsberittelse och noter (tilldggsupplysningar) samt i storre koncerner
finansieringsanalys eller kassaflodesanalys. Dartill krdvs att revisorer har

granskat och godként redovisningen.

I balansrdkningen stills tillgdngar, skulder och eget kapital mot varandra, och
balansrdkningen visar foretagets finansiella stéllning vid ett visst tillfalle. Den
kan sdgas ge en dgonblicksbild av foretaget vid ett bestamt tillfélle. 1
arsredovisningen dr detta bestdmda tillfdlle rikenskapsarets sista dag, som kallas

balansdagen eller bokslutsdagen (Lundén&Ohlsson 2003:17f).

Resultatrakningens tre huvuddelar dr periodens intikter, periodens kostnader
och periodens resultat. Den visar om foretaget gétt med vinst eller forlust under
matperioden, och eftersom kostnader och intikter ar specificerade framgar det
ocksa hur resultatet har uppkommit. Noterna och forvaltningsberittelsen
innehéller kompletterande information till balans- och resultatrdkningarna.
Finansieringsanalysen tar upp likviditet och kapitalbindning 1 foretaget och ska
darigenom ge en bild av de verkliga penningflodena under mitperioden

(Lundén&Ohlsson 2003:35fY).



Ovanstaende dr kdrninnehéllet 1 en &rsredovisning. Men omfattningen 1
praktiken varierar frén ett litet aktiebolags enkla pappershéfte med nagra fa sidor
till de stora koncernernas fargglada bocker med bilder, sidljande budskap och
utforliga rapporter fran varje del av verksamheten. Hari ingar ocksd som regel
ett brev fran VD och/eller styrelseordforande till aktiedgarna. Vissa koncerner
delar upp texterna, sa att den mer siljande beskrivningen av verksamheten laggs
1 en separat broschyr, medan andra samlar allt i ett hdfte. Sammantaget bestar de

stora koncernredovisningarna ofta av 100-300 sidor.

Tryckta rapporter och arsredovisningar fran borsnoterade foretag erhilles gratis
fran foretaget och kan dessutom ofta laddas ned direkt frén hemsidan. Texter
frén foretag med internationell verksamhet finns ofta pa tva eller flera sprak.

Vad som ér originaltext och vad som Oversatts framgéar dock inte.

2.2 Presentation av kalltexten

Kiélltexten Commerzbank Geschdftsbericht 2003 ar 212 sidor 1&ng och saledes
av det mer omfattande slaget. Den finns utgiven pd bade tyska och engelska. De
tva versionerna innehéller till synes samma uppgifter och bilder i exakt samma
format och presenterade i samma ordningsfoljd. Texten finns tillginglig pa
koncernens hemsida www.commerzbank.de under "Investor Relations” men kan
ocksa bestéllas 1 papperstryck fran foretaget.

I fortsattningen anvénds forkortningen COM om kalltexten.

2.3 Urval ur kalltexten

Uppstillningen nedan visar de textutdrag som jag valt att oversitta. [ urvalet
ingar tre typer av lopande text:

- de tva inledande partier som direkt adresserar ldsaren
- forvaltningsberittelsen som till sidantalet 4r den mest omfattande delen



- den juridiskt bindande revisionsberéttelse som forfattats av externa
revisorer

Dessutom ingér storre delen av sjdlva bokslutet som framstélls 1 tabellform:
resultatrdkning, balansrdkning och kassaflodesrdkning. Slutligen behandlas dven
koncernens slogan och ett antal korta bildtexter, som hor till marknadsfoéringen

av koncernen.

Oversatta delar av Commerzbank Geschéftsbericht 2003 (212 s.)

Textavsnitt Antal sid. Innehall

1. ”ldeen nach vorn” (inl.) 1 (affarsidé)

2. brev fran styrelseordforande Klaus-Peter Miiller (s 1-5) 3,5 (brev till akticdgarna)
3. “Commerzbank-Konzern im Uberblick” (s 6-9) 3,5 (forvaltningsberittelse)
- ”Corporate und Investment Banking” (s 30-33) 3 (forvaltningsberittelse)
- ”Personal- und Sozialbericht” (s 40-44) 4 (forvaltningsberittelse)
4. ”GuW?”, ”Bilanz” och ”Kapitalflussrechnung” (ss 83, 85 0. 88) 3 (bokslut)

5. ”Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprufers”, (s 172) 1 (revisionsberittelse)

6. bildtexter (ss 19, 29, 45, 49 0. 51) - (slogan, reklamtext)
Totalt antal sidor cirka 16 lopande text +3 i tabellform

Min ambition dr att omfattningen av de valda textpartierna ska sta i proportion
till respektive delar 1 koncernredovisningen som helhet. P4 sa vis ar det mojligt
att nd en bred bas av facksprékliga termer och iaktta eventuella skillnader mellan
de olika textpartierna. Vissa textpartier ar dock korta och forlorar sitt
sammanhang om de endast dversitts delvis. Darfor oversitts till exempel hela
rapporten om personalen (Personalbericht”, s 40-44) och hela

revisionsberittelsen (Bestitigungsvermerk”, s 172).

Jag utelamnar nigra avsnitt som innehéller noter till bokslutet (s 90-171),
ordlista (s 206-210), organisationsstruktur (omslagets insida), adresser, titlar och
befattningar (s 177-205) samt hela avsnittet om riskhantering (’Risikobericht”, s
52-79). De éar visserligen ocksa intressanta, men det d4r nddvandigt att dra en
grins for arbetets omfattning. Noterna och ordlistan ger fortydliganden till
bokslutet och forklaringar till vissa termer, vilket ar till hjdlp 1 sjdlva
oversittningsarbetet. Organisationsstrukturen hor enligt min uppfattning mer

hemma 1 en foretagsekonomisk analys. De akademiska titlarna stér kvar pé tyska



1 den engelska versionen av Commerzbanks drsredovisning. Darfor utgar jag
ifrdn att Commerzbank heller inte skulle vélja att 1ata Gversdtta dem till svenska.
Om man skulle géra en anpassning till radande svensk foretagskultur, vore det

mojligt att delvis stryka de akademiska titlarna.

2.4 Kélltextens malgrupp och verksamhet

I Smith (2000:17) ndmns ndgra grupper som har direkt intresse av hur det gar for
foretaget: dgare, langivare, leverantorer, kunder, konkurrenter, anstdllda samt
statliga och kommunala myndigheter. Olika grupper har olika
informationsbehov, och informationsbehoven varierar ocksa inom en grupp,
t.ex. beroende pé kunskaper i redovisning. Utifrén detta urskiljer jag tva
huvudsyften med redovisningen 1 allménhet och med kalltexten: For det forsta
finns vad jag kallar ett tillkdnnagivande syfte. 1 detta syfte framtréder killtexten
1 form av en rapport savil till allmdnheten, dgare och anstédllda som till
granskande myndigheter. For det andra har redovisningen ett kommersiellt syfte.
I detta avseende é&r killtextens tinkta mottagare investerare och kunder som
skaffar sig argument for att vélja eller vdlja bort Commerzbank. Gentemot
aktiedgarna har texten bade tillkdnnagivande och kommersiellt syfte, eftersom
foretaget har intresse av att behélla deras fortroende. Konkurrenterna ar kanske
inte en avsedd malgrupp men likvil tdnkbara mottagare av texten. Detta breda
spektrum av mottagare med olika informationsbehov kan kanske forklara varfor
vissa koncerner valt en tydligare uppdelning av &rsredovisningen i vad som
forefaller vara ’kalla fakta for proffsen’ och en mer kundtillvénd,

broschyrliknande ’léttrapport’.



2.5 Kalltextens kommunikativa funktioner

De tva mer allméinna syften som anfordes 1 2.4 kan nyanseras ytterligare om
man kartldgger de kommunikativa funktionerna i kélltexten. Har tillampas

Brinkers modell (1992) f6r att bestimma textens kommunikativa funktioner.

Det som enligt Brinker indikerar en texts kommunikativa funktion &r:

1. avsikten med texten gentemot mottagaren; 2. sdndarens instéllning till textens
innehdll (explicit eller implicit); 3. kontextuella indikatorer som situation och
verksamhet for texten. Utifrdn dessa indikatorer anger Brinker fem mojliga
kommunikativa textfunktioner: information (pastaende), appell (uppmaning),
obligation (forbindelse), kontakt och deklaration (Brinker 1992:104). En
spréklig handling med informativ funktion syftar till att formedla fakta (riktiga
eller falska), t.ex. beskrivning, pastdende eller forklaring, t.ex. ”Vigseln
forrattades 1 Seglora kyrka den 15 maj.” Sandaren kan antingen formedla fakta
neutralt eller uttrycka sin instéllning till sakforhallandet. Appellfunktion i en text
avser att fa mottagaren att gora nagot genom t.ex. order, forslag, rad, frieri eller
bon. Obligationsfunktionen innebdr att sindaren forbinder sig vid att gora eller
forhalla sig pé ett visst sétt, t.ex. genom garanti, 16fte eller hot. Kontaktfunktion
finns 1 en spréklig handling som uttrycker sdndarens instillning till

sakforhallandet gentemot mottagaren, t.ex. tack, lyckonskning, ursikt, klagomal,

hilsning etc. Det ar just dess fokus pd mottagaren som skiljer kontaktfunktionen
frdn den informativa funktionen. Den deklarativa funktionen, slutligen, r en
forklaring som leder till en dndring av ldget eller forhallandet for foremélet for
yttrandet. Den forekommer vanligen i fasta ritualiserade fraser som t.ex.

”Héarmed forklarar jag er man och hustru.”

Killtexten ar sammansatt av s olika delar att inte bara en kommunikativ

funktion dominerar. Som huvudfunktioner i de olika textpartierna iakttar jag



foljande fyra kommunikativa funktioner. Hanvisningar till kdlltexten anges

(COM sida:rad):
a) informativ funktion

Denna framtrider framst i utdragen ur forvaltningsberittelsen, bokslutet och
noterna. Hér beskrivs och forklaras foretagets ekonomiska stéllning vid
tidpunkten for bokslutet enligt gdngse normer. Har redogdr man dven for

verksamheten under aret som gétt.

(1) Erfolgsrechnung (’resultatriikning’) 1.1.-31.12-2003
Mio €

(-..)
Operatives Ergebnis (Coperativt resultat’) 559
Planmifige Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 110

(’planenlig avskrivning av goodwill’)
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit vor Aufwendungen

aus Sonderfaktoren und Restrukturierungsaufwendungen 449
(’resultat av den 16pande verksamheten fore extraordindra kostnader och omstruktureringskostnader’)

(COM 83:1,17-20)

Exempel 1 ovan ur bokslutet dr sakligt framstéllt med exakta angivelser och utan
virdering. I forvaltningsberittelsen finns dven virderande element, t.ex. sogar
(Ctill och med’) (COM 6:10, 8:29, 25:6, 33:19, 46:7 m.fl.), iiberraschend
(forvanansvirt’) (COM 31:3 0. 46:3) och schmerzhaft (smértsam’) (COM 40:5),
som signalerar forfattarens attityd till informationen. Négra enstaka inslag av
kontaktfunktion finns ocksa, bland annat 1 ett kort stycke dir banken riktar ett

tack till sina medarbetare (COM 43:27-35).

b) obligationsfunktion

I Bestdtigungsvermerk (’revisionsberittelse’) (COM 172) ger revisorerna resten av
texten giltighet, en form av garanti for dess korrekthet. Intressant ar att
revisorerna genom sin granskarroll ocksd ar textens mottagare innan den slussas
ut 1 sin slutgiltiga form. Texten som helhet dr dessutom ett tillkdnnagivande fran

foretagets sida gentemot allménheten, vilket framgér av exempel 2 nedan:
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(2) Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht zusammen mit den iibrigen
Angaben des Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
(COM 172:35-39)

’Enligt var uppfattning ger koncernens forvaltningsberéttelse tillsammans med ovriga uppgifter i
koncernbokslutet sammantaget en réttvisande bild av koncernens stéllning, och framtida risker skildras
tillfredsstéllande.” (min overs.)

I exemplet ovan finns en tydlig och niarvarande forfattare som genom ordvalen
unsere Priifung (hir: *vér revision®), keine Einwendungen (’inga invindningar’) nach
unserer Uberzeugung (hir: *vi anser att’) och zutreffend/e/ (hir: rittvisande’) gor
sin sprikliga handling explicit och vérderar drsredovisningen som helhet. Men
det &r forfattarens titel, Wirtschaftspriifer (auktoriserad revisor’), och intertextuella

referens till tyska revisionsregler som gor revisionsberittelsen juridiskt giltig.

c) appellfunktion
De mest uppenbara exemplen pa detta dr bildtexterna som kort och slagkraftigt

forsoker overtyga ldsaren att vilja Commerzbank. Exempel 3 visar detta:

(3) Mit wem machen deutsche Unternehmen die besten Geschéfte im Ausland? / Mit der
Commerzbank / (...) Wann kommen Sie zu uns? (COM 29:1-3)

’Vet ni vem tyska foretag sina bésta utlandsaffirer med? /Commerzbank/ (...) Nér kommer ni till 0ss?’
(min overs.)

Men dven 1 inledningen, dér foretagets affarsidé presenteras, och 1 brevet till

aktiedgarna framhévs foretagets fordelar gentemot konkurrenterna:

(4) die Commerzbank ist jetzt eine bessere Bank. (...) Wir wollen fiir alle, fiir die gesamte
Offentlichkeit, ein leistungsstarker, glaub- und vertrauenswiirdiger Partner in
Finanzfragen sein. (COM II:1 o. 4)

’Commerzbank har blivit en battre bank. (...) Vi vill vara en hdgpresterande, trovardig och tillforlitlig
partner i finansiella fragor for alla, for hela allménheten.” (min dvers.)

(5) Und letztlich miissen Sie, unsere Aktionire, dariiber entscheiden ...
(COM V:6-7)

’I slutdinden méste Ni, vara aktiedgare, bestimma er ...” (min 6vers.)
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Appellfunktionen syns saledes inte alltid 1 en direkt uppmaning, som i exempel

5, utan den ar ibland underforstadd som i exempel 4.

d) kontaktfunktion

Kontaktfunktionen i brevet som helhet dr minst lika viktig som
appellfunktionen, kanske till och med viktigare. Brevet dr en hélsning och ett
vilkomnande som tar med l4saren in i arsredovisningen. Allra tydligast syns

kontaktfunktionen 1 slutet av brevet:

(6) Ich hoffe, Sie zu unserer Hauptversammlung am 12. Mai in der Jahrhunderthalle
Frankfurt zahlreich begriifen zu konnen (...) Mit freundlichen Griifen (COM V:12-
13,15)

’Jag hoppas att jag far hélsa manga av Er vilkomna vid vér bolagsstimma den 12 maj i
Jahrhunderthalle Frankfurt (...) Med vénlig hilsning’ ( min dvers.)

P4 grund av sina specifika fasta ramar, sitt tveeggade syfte och kombinationen
av kommunikativa textfunktioner viljer jag att betrakta rsredovisningen som en
blandad text eller "Mischtext” (Hansen 1995:73). Det dr en text som 1 sig ar

sammansatt av flera textsorter: rapport, brev, reklamtext och juridisk bekréftelse.

3. KONTRASTIV ANALYS AV KALLTEXTEN OCH TVA
SVENSKA PARALLELLTEXTER

I den fortsatta textanalysen utgér jag ifran de fyra dominerande funktionerna i
2.5, som hir representeras av textavsnitten forvaltningsberittelse (information),
revisionsberittelse (obligation) och inledande brev eller kommentar (kontakt och
appell). Dessutom har den fortsatta textanalysen ett kontrastivt perspektiv
genom en jamforelse av killtexten (COM) med 1 forsta hand tva svenska
parallelltexter. Vikten av att faststélla textsortkonventioner genom att jaimfora
kalltexten med parallelltexter betonas 1 Gopferich (1999:184), dar detta
forfaringssitt beskrivs som en forutsittning for att maltexten inte ska avvika fran

malsprékskulturens konventioner. De parallelltexter som jag anvinder ar frimst
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SE-Bankens érsredovisning 2003 (SEB) och Handelsbankens drsredovisning
2004 (SHB). Men i vissa fall anvénder jag ytterligare nagra parallelltexter for att
fa en battre overblick. Dessa texter ar drsredovisningar fran
Foreningssparbanken 2003 (FsB), Wiirttemberger Hypo 2003 (WiiHy),
Dresdner Bank 2003 (DrB), SEB AG och Deutsche Bank (DB). Eftersom bade
tyska och svenska arsredovisningar som textsort &r relativt fast reglerade till
form och innehéll, och det handlar om koncerner 1 samma bransch, kan man
utan vidare hitta jimforbara delar i kélltexten och parallelltexterna. Pa sé vis kan
analysen ta fasta pa skillnader och likheter mellan texterna och dirigenom bli
mer relevant for oversdttningen. Det dr dock inte givet att alla iakttagelser

bottnar 1 en viss kommunikativ textfunktion.

3.1 Forvaltningsberattelse

Den kontrastiva analysen inleds med en jimforelse av de tre
forvaltningsberittelserna frdin Commerzbank (COM), SE-Banken (SEB) och
Svenska Handelsbanken (SHB). Hiar kommenteras lexikon, syntax,
berittarperspektiv och pedagogiskt perspektiv. Hanvisningar till de undersokta
texterna skrivs (COM sida:rad). Analysen innehaller bade kvalitativa och
kvantitativa resultat. De kvalitativa resultaten bygger pa exempel frdn hela
texterna, och de kvantitativa resultaten dr berdknade pa cirka 400 ord per text
om affarsomradet foretagskunder (COM 30:1 t.o.m. 31:10; SHB 48:1 t.o.m.
50:20; SEB 19:1 t.o.m. 20:9), om inget annat anges. Rubriker, tabeller och

faktarutor har uteslutits.

3.1.1 Lexikon
3.1.1.1 Facktermer och lanord

Kalltexten innehaller atskilliga ekonomiska facktermer av olika slag. Det

forekommer savél ytterst specifika redovisningstermer, t.ex. Nachrangkapital
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(COM 89:3) (efterstillda skulder’), planmdfige Abschreibungen der Geschdifts- oder
Firmenwerte (COM 13:15) (’goodwillavskrivningar enligt plan’) och
Neubewertungsriicklage (COM 8:13) (’virderegleringsfond’), som mer allmént
bekanta foretagstermer, t.ex. Skillmanagement (COM 42:8) ("kompetensutveckling’).
Det ar vanligt att facktermerna har bildats genom sammanséttning, vilket
overensstimmer med svenska facktermers ordbildningsmonster
(Hellspong&Ledin 1997:72). Men vissa av de tyska sammanséttningarna i
kalltexten bestar av led som 1 sig redan 4r sammansatta, t.ex.
Neulkunden|gewinnung (COM 8:7) (ordagrant: nykundsvirvning’; min $vers.:’locka nya
kunder’ ), Auslands|stiitz\punkt (COM 40:7) (ordagrant: ’utlandsstddjepunkt’; min dvers.:
‘utlandsfilial’), Wachstums|spiellrdume (COM 111:10) (ordagrant: ’tillvéixtspelrum’; min
overs.: “utrymme for tillviixt”), Wert|berichtigungs|erfordernisse (COM 8:30)
(ordagrant: ’vérdekorrigeringskrav/-behov’; min dvers.: ’behov av virdekorrigering’),
Termin\geld\handel|-Funktion (COM 31:30) (ordagrant:
’terminpenninghandelsfunktion’; min évers.: 'mdjlighet att handla med terminer’) och

Commerzbank-\Firmen| kunden| portale (COM 31:27) (ordagrant:
’Commerzbanksforetagskundsportaler’; min dvers. ’portalerna for Commerzbanks

foretagskunder’). Sddana langa sammansittningar framstar som mycket ovanliga i

de svenska parallelltexterna.

En del av facktermerna har helt eller delvis engelskt ursprung. Hiar kan man
1aktta olika sétt att hantera ord med engelskt ursprung i det tyska spriket. Dels
forekommer direktlan, som cross selling (COM 30:24) (ung. ’korsvis forséljning’), dir
bade den engelska ordbilden och betydelsen ér ofordndrade 1 tyskan. Dels finns
det engelska ord som anpassats till tyska stavningsregler med versal 1 borjan av
substantiv och bindestreck mellan eller sammanskrivning av tvd sammansatta
ord. Nédgra exempel pé detta ar der Turnaround (COM 22:28) (ung.’viindning av
resultatet’), der Shareholder Value (COM 56:4) (ung. ’aktiesigarnas avkastning’), Cash
Flow (COM 75:23) (’kassafléde’), och Investment-Consultants (COM 31:45). En del
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av orden med engelskt ursprung ar dversittningslan, t.ex. operationelles Risiko

(COM 55:31) (Coperativ/operationell risk’, eng. operational/operative risk).

Det forekommer ocksé engelsk-tyska sammanséttningar, der Manager-of-
Manager-Ansatz (COM 31:44) (ung. *placering med flera forvaltare’), Rating-
orientierte Beratung (COM 31:2), Tenderangebot (COM 34:10) (ung. *offentligt
erbjudande till aktiedigarna om att kopa deras aktier’). Darutover finns det ocksa
jargongbetonade anglicismer, som der ,, Partner of Choice”’(COM 30:8), als
Center of Competence fungieren (COM 33:20) och Multinationals (COM 30:15)
samt etablerade lanord som Forfaitierung (COM 33:32) (eng.o.sv. ’forfaiting’, en sorts
handelskredit) och Goodwill (COM 7:25), som forekommer parallellt med sin tyska

motsvarighet Firmenwerte (COM 105:5h0).

I de svenska parallelltexterna anvédnds facktermer pa liknande sitt, men man kan
se vissa skillnader i1 forekomsten av engelska lanord och i ordbildningen. Dér
den tyska texten lanar den engelska termen finns 1 de svenska texterna oftare en
svensk motsvarighet till det engelska ordet. Detta syns bland annat i engelska
sammanséttningar med *management’, t.ex. Skillmanagement (COM 42:8) och
Asset Management (COM 26:8), som 1 de svenska parallelltexterna kallas
"kompetensutveckling’ och ’kapitalforvaltning’. Samtidigt forekommer cash
management (COM 32:24) bade pa svenska och tyska. I de svenska
parallelltexterna finns dessutom en del andra engelska lanord, t.ex. “stop loss -
limiter (SEB 40:23), aktuariell analys (SEB 41:21) (eng. ’actuarial analysis’ = analys av
placeringsrisk gjord av aktuarie), asset and liability management och stresstester
(6versittningslan eng. *stress tests’). Men engelsk-svenska sammanséttningar av
samma typ som de engelsk-tyska ovan saknas néstan helt 1 de svenska
parallelltexterna. Ett exempel finns dock goodwillavskrivningar (SEB 33:11 och
SHB 55:24 ).
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Savil tyska och svenska banker tenderar att bendmna affarsomriden, enheter
eller projekt pa engelska, exempelvis das Firmenkundenprojekt ,,Move to the
Top” (COM 32:30), Wachstumsinitiative ,,grow to win” (COM 22:25) och
’verksamheten inom Corporate Finance’ (SHB 49:9h6). Det kan eventuellt
forklaras med att dessa banker har internationell verksamhet och att namnen

didrmed behover vara enhetliga och gangbara 1 alla ldnder.

I denna kontext framstér facktermerna och manga av I&norden som nodvéndiga.
De fyller sin informativa funktion, eftersom syftet dr att beskriva specifika
sammanhang 1 exakta ordalag och 1 vissa fall med sifferangivelser for en vil

Insatt lasare.

3.1.1.2 Variation i kalltexten kontra upprepning i parallelltexterna

Det har uppmirksammats att man i finansvérlden ofta beskriver upp- och
nedgéngar (Melin 2004:22). Dessa kommer vanligen till uttryck genom verb 1
olika former, t.ex. particip (’6kad’, ’6kande’) och verbalsubstantiv (’6kning’).
Om man studerar denna kategori av ord kontrastivt 1 de tre texterna, kan man
konstatera att de varieras mer 1 den tyska texten. For enkelhets skull kallar jag
detta tysk verbvariation. Verbalsubstantiv har ju sitt ursprung i verben. I de
svenska parallelltexterna, ddremot, upprepas 1 stor utstrickning samma verb,
particip eller verbalsubstantiv. Detta fir motsvarande bendmning: svensk

verbupprepning.

Nir det géller verb som beskriver en 6kning eller minskning ger verbstudien
foljande resultat: I den tyska texten forekommer 18 olika verb som beskriver
rorelse uppét och 15 verb som beskriver rorelse nedat. Particip och
verbalsubstantiv bildade av verbstammarna tillkommer. Motsvarande siffror for

SEB ér 9 uppatverb och 7 nedéatverb. For SHB ar resultatet 6 uppéatverb och 6
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nedatverb. I de svenska texterna forekommer alltsd hilften eller mindre &n
hilften s ménga varianter. (De avsnitt som ligger till grund for verbstudien &r

COM (s 6-10, 20), SEB (s 16-21) och SHB (s 36-42).)

Jag illustrerar ovanstaende med f6ljande exempel pa tysk verbvariation

(7) Die Verwaltungsaufwendungen sanken um 12,5% auf 4,5 Mrd Euro. (...) Vor allem
aufgrund dieser Entwicklung verringerte sich der Personalaufwand um 8,8% auf 2,4
Mio Euro. Den Sachaufwand haben wir um 16,5% auf 1,6 Mrd Euro zuriickgefiihrt,
die Abschreibungen auf Inventar und Immobilien auf 475 Mio Euro. (COM 9:3-4,7-9)

... och svensk verbupprepning:

(8) Kostnaderna okade med 309 mnkr (10 449), en 6kning med 3%. Cirka en tredjedel av

(SHB 36:14-1 8h0) (N.B.: Ovanstéende ér ingen Oversittning av det tyska utdraget!)

I den svenska parallelltexten upprepas alltsa *6ka’ 1 olika former for att beskriva
kostnadsutvecklingen. Aven participformen (’6kade’) anvinds i stillet for
adjektiv. I den tyska kélltexten, ddremot, beskrivs minskningen 1 exemplet (7)

ovan med tre olika varianter.

Det vore dock fullt mojligt att variera verben i den svenska parallelltexten SHB

enligt f6ljande omskrivning av exempel (8) ovan:

’Kostnaderna steg med 309 mnkr (10 449), en 6kning med 3%. Cirka en tredjedel av

Mojligheterna till variation begriansas saledes inte av det svenska spréket.

I den tyska killtexten varieras dven transitiva och intransitiva verb. I exempel
(7) ovan finns satsen med det transitiva zuriickfiihren. Eftersom man i de tyska
rapporterna genomgaende skriver 1 forsta person ’wir’, ligger det mojligen

ndrmare till hands att uttryckligen ange vem som lyckats hja eller sdnka det ena
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eller det andra, vilket ju kriver ett transitivt verb. I de svenska rapporterna

skriver man didremot i tredje person, med foretagsnamnet som huvudperson”.
Dérmed kan foretaget tankas bli lite for starkt personifierat med formuleringar
som ‘NN sénkte sina administrativa kostnader’. I stillet foredrar man subjektet

’Ovriga administrativa kostnader i NN’/ "NN:s &vriga administrativa kostnader

och verbet ’sjonk’ eller mdjligen passivformen ’sanktes’.

Verbupprepningen dr gemensam for bada parallelltexterna (SEB och SHB) och
skulle kunna bero pa en géingse uppfattning om hur man framstéller denna typ
av information, en sorts tradition inom svensk arsredovisning. Men
verbupprepning och verbvariation kan ocksa vara uttryck for individuella

skillnader och likheter i1 textforfattarnas satt att beratta.

Hur verbvariationen 1 kélltexten paverkar dversiattningen kommenteras 1 5.2.4.

3.1.2 Syntax
3.1.2.1 Meningslangd

Meningarnas langd ger en uppfattning om den syntaktiska komplexiteten 1
texten (Ledin 1991:26). I de undersokta avsnitten ur forvaltningsberittelserna
(COM 30:1 t.o.m. 31:10; SHB 48:1 t.o.m. 50:20; SEB 19:1 t.o.m. 20:9) visar
analysen foljande genomsnittliga meningsldngd (antal ord per mening):

22,0 (COM), 11,0 (SEB) och 16,7 (SHB).

De tyska meningarna i analysen dr saledes betydligt lingre i genomsnitt &n de
svenska. Detta kan bero pa att de tyska meningarna oftare innehéaller kdrnled
med underordnade led, t.ex. bisatser och attribut. De préglas allts av hypotax
till skillnad frn de svenska, som &r mer parataktiskt byggda. En typisk tysk ldng

mening illustreras med foljande exempel:
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(9) Um unsere Mittelstandsorientierung zu unterstreichen und dem vielfach undifferenziert
erhobenen Vorwurf zu begegnen, die privaten Banken zdgen sich aus dem
Mittelstandskredit zuriick, starteten wir im Friihjahr 2003 eine gezielte Kreditoffensive
fiir diese Kundgruppe. (COM 30:26-29)

(Ordagrant: "For att betona var inriktning pa smé och medelstora foretag och bemota den méanga génger
onyanserat framforda anklagelsen att de privata bankerna skulle dra sig tillbaka frén krediter till smé och
medelstora foretag, inledde vi under varen 2003 en riktad kreditoffensiv for denna kundgrupp.”)

I exempelmeningen ovan finns inte mindre 4n tva bisatser, varav en innehaller
ett framfOrstillt attribut med particip och en efterstilld attributssats. Dessutom
anges tidsadverbial 1 huvudsatsen. Denna typ av mening forekommer inte 1 de
svenska parallelltexterna. Dér delar man 1 stéllet upp informationen 1 flera

meningar som 1 foljande exempel:

(10) Under varen lanserades nya tjanster for privatmarknaden. Ett ”3-ménaderslan”, dir
réntan binds var tredje méanad lanserades som ett attraktivt komplement till I&n med helt
rorlig rdnta. Vidare togs rantepaslaget, pa 1an med bunden rénta for bostadsrétter och
fritidshus, bort. (SHB 43:13-17ho)

3.1.2.2 Adverbialtathet i kalltexten

Négot som ytterligare bidrar till meningskomplexiteten i den tyska
forvaltningsberittelsen dr de pafallande manga adverbialen. I f6ljande analys
jamfors antalet adverbial samt deras sammanséttning och funktion 1 samma
avsnitt ur de tre texternas forvaltningsberittelsers som ovan (COM 30:1 t.0o.m.

31:10; SHB 48:1 t.o.m. 50:20; SEB 19:1 t.o.m. 20:9).

Adverbialen har kategoriserats dels efter sin grammatiska sammanséttning
(ettordsadverb, adjektiv med adverbiell funktion, adverbiella bisatser och
prepositionsfraser), dels efter sin semantiska funktion (sats- eller
satsdelsmodifierande kontra tid, sétt, rum, orsak och f6ljd). Adverbialens

semantiska funktion kommenteras 1 den 16pande texten under tabellen.
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Syftet med denna dubbla indelning ar att gora analysen mer oversittnings-
relevant. En Gversittare behover vara medveten om hur olika grammatiska
strukturer anvinds 1 kéllsprak och malsprdk. Man kan med andra ord inte
automatiskt ersétta t.ex. en prepositionsfras 1 kéllspréket med en likadan pa

malspraket.

For kategorin satsadverbial (ty. modale Bestimmung) finns det inom
grammatiken olika definitioner. Jag har valt att f6lja Thorells indelning (1973),
som utgdr ifran tva huvudtyper: allméant satsadverbial och sérskilt satsadverbial.
Allménna satsadverbial modifierar vanligen en hel sats. De kan ange talarens
instéllning till yttrandet (inte, sdkert, tyvarr, mojligen, lyckligtvis etc.) eller ha
en konjunktionell funktion (alltsd, emellertid, vidare etc.) Sérskilda satsadverbial
betonar ett visst satsled och preciserar dess betydelse for yttrandet (inte ens, just,

bara, 1 synnerhet, atminstone etc.) (Thorell 1973:166f).

Undersokningen av adverbialet som satsdel 1 de tre texterna ger foljande

resultat:

Tabell 1: Adverbialforekomst i forvaltningsberdttelserna

COM SEB SHB
Totalt* 65 45 34
Adverbialens grammatiska
sammansattning:
Ettordsadverb 36 12 11
Adjektiv m. adv.funktion 4 5 2
Adverbiella bisatser 2 1 2
Prepositionsfraser 23 28 21
Satsadverbial: 15 2 4

*) ”Totalt” anger det totala antalet adverbialforekomster i respektive textavsnitt. Det dr ingen summa av
underkategorierna.

Det totala antalet adverbial visar forst och frimst att COM ger utforligare
information om omsténdigheter knutna till hela satsen, predikatet eller

attributen, som i1 denna mening: Sie_machten sich vor allem in einer anhaltend
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schwachen Nachfrage nach Finanzierungsmitteln bemerkbar, die sich bei uns

vor allem in einem Riickeang unserer Ausleihungen an Grofkunden und

Multinationals niederschldgt .(COM 30:12-15) (Ordagrant: *Den gav sig till kinna

frimst genom en varaktigt svag efterfragan pa finansieringsmedel, som hos oss framfor allt

utfoll i en dtergdng i var utldning till storkunder och multinationella foretag.”) En

omskrivning av den ordagranna overséttningen enligt det monster som
framtrdder 1 SEB och SHB kan se ut ungefar sa hér: *Det forde med sig en
fortsatt svag efterfragan pa finansieringsmedel, och bankens utlaning till
storkunder och multinationella foretag minskade’. Det aterstéar bara ett adverbial:
“fortsatt’. Och’ fungerar hir konsekutivt. Framst’ och ’framfor allt” har
strukits. De forefaller inte alls lika vanligt forekommande 1 de svenska

arsredovisningarna.

Det visar sig ocksé att COM har manga fler satsadverbial &n SEB och SHB, t.ex.
vor allem (COM 30:12,14) (framfor allt’), tiberraschend (COM 31:3) (’6verraskande
nog’, *till ngns forvaning’), auferdem (COM 30:33, 31:15) (dessutom’), insbesondere
(COM 31:8) (’i synnerhet’), weiter (COM 31:20) (’vidare’), auch (COM 30:12, 31:14
m.fl.) Cocksd’) och ohnehin (COM 30:21) (’inda’). I COM finns sédledes bade
allménna och sérskilda satsadverbial representerade. Detta tyder pé att
forfattarens attityd framtréder lite mer, att det finns en tydlig konnektivbindning
genom de konjunktionella adverben samt att det skapas en dynamik i uttrycket

genom att siarskilda satsadverbial framhéver vissa satsled.

Prepositionsfraser med adverbiell funktion &r relativt lika till antalet. Men de
svenska prepositionsfraserna visar sig innehdlla framst tids- och rumsadverbial
(Cunder aret’, ’1 november 2003°, ’1 Baltikum’ ’inom omradena ...’), medan de
tyska oftare anger orsak, sétt och f6ljd, t.ex. angesichts der Stagnation (COM
30:10) ('med hinsyn till stagnationen’), mit verstdrktem Cross Selling (COM 30:24) (’genom

utdkad cross selling), mit der Einfiihrung von Basel I (COM 30:21) (’i och med
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inforandet av Basel 1), gegen den allgemeinen Trend (COM 30:40) (’tvirtemot den
allminna trenden’) och in einem ersten Schritt (COM 30:30) (’som ett forsta steg,

inledningsvis’).

Min slutsats dr att adverbialens semantiska funktion i COM tyder pa en utpraglat
utredande framstillningsform (Ledin 1997:21), som visar sig i att man
uttryckligen anger orsak, foljd och sitt. Att orsak, f6ljd, sétt och tid ofta anges
inom samma mening innebér ocksd en mer komplex satsbyggnad. I SEB och
SHB gor tids- och rumsadverbialen att framstéllningsformen fir en mer
berdttande karaktar. De tva svenska texterna har visserligen ocksa utredande
drag som visar sig i1 andra former 4n adverbial, t.ex. genom verben ’leda till’,
’orsaka’, ’bedOoma att’ och 1 konsekutivt ’och’, men dessa konstruktioner
forefaller inte uppvéga skillnaden 1 antal. Dessutom forekommer motsvarande

verb dven 1 COM.

3.1.2.3 Fundament

Hur man inleder en mening séger en del om séttet att beritta, hur informationen
betonas och framstills. De ord som star fore det finita verbet i en menings
huvudsats kallas fundament och brukar jamforas bade till lingd
(fundamentldngd och andel ettordsfundament) och syntaktisk funktion
(topikaliseringsgrad). Fundamentlangden méter genomsnittligt antal ord 1
fundamenten. Andelen ettordsfundament mater, som framgar av bendmningen,
andelen fundament som bestar av endast ett ord. Det sista mattet,
topikaliseringsgrad, visar andelen fundament som utgérs av en annan satsdel dn
subjekt. (Ledin 1991:28-29) Har redovisas tva av méitten: fundamentldngd och
topikaliseringsgrad.
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Tabell 2: Fundamentlingd och topikaliseringsgrad i forvaltningsberidttelserna

Fundamentldngd Topikaliseringsgrad
COM 5,2 ord/ mening 75 %
SEB: 4,0 ord/ mening 30 %
SHB: 3,6 ord/ mening 20 %

Topikaliseringsgraden dr pafallande hog 1 den tyska texten jamfort med de tva
svenska. Det kan bero pa att en mening ofta rymmer mycket information.
Informationsstrukturen blir tydligare for ldsaren om man later verbet sédra pa de
tunga informationsleden, i stéllet for att placera all information efter det finita

verbet (Hellspong&Ledin 1997:77). Exempel:

(11) Anhand von ausfiihrlichen Lehrbriefen und mit neuen Medien kann man sich die
erforderlichen theoretischen Grundlagen erarbeiten und in praxisorientierten
Workshops die Anwendung des erarbeiteten Wissens trainieren. (COM 43:18)

(Ordagrant dversatt: "Med hjélp av utforliga laromedel for sjalvstudier och nya medier kan man
tillgodogora sig de teoretiska grundkunskaper som kréavs och tréna sin anvéndning av de inlédrda
kunskaperna i praktikorienterade workshops’.)

Exempel (11) ovan skulle bli otydligare med ett kort fundament "Man kan med
hjdlp av ...(osv.)’.

Den betydligt ldgre topikaliseringsgraden i1 de svenska texterna ligger till och
med ndgot under motsvarande andel i Nordmans undersdkning av ekonomisk
facktext, 32,5 %. (Nordman 1992:39). Aven de svenska texterna innehaller

mycket information, men hir delas informationen ofta upp i tvd meningar:

(12) Handeln med rintor och valutor utvecklades vél. En breddning av den internationella
kundbasen kompenserade for lagre volatilitet pd marknaderna. (SHB 48:5)

P& tyska dr det troligt att informationen hade presenterats 1 en mening med

topikalisering med ungefar denna struktur: ’Genom en breddning av den

internationella kundbasen kompenserade vi for ldgre volatilitet pd marknaderna, vilket bidrog

till en god utveckling inom rénte- och valutahandeln.’
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3.1.3 Berdttarperspektiv

Berittarperspektivet 1 de undersokta svenska och tyska forvaltningsberéttelserna
skiljer sig 4t markant. Jag noterar hér dels om beréttaren uttryckligen ar
nirvarande genom personliga pronomen, dels om det férekommer ord som

avslojar berittarens attityd till informationen.

I forvaltningsberéttelserna fran SEB och SHB ir berittaren franvarande.
Detsamma giller Foreningssparbanken och Nordea. Det finns hér en allvetande
anonym beréttare, som refererar till foretaget (huvudpersonen) i tredje person:
”Banken inforde en ny version av sdkerhetslosningen for Internettjinsterna.”

(SHB 39:7h6) eller ’SEB-koncernen foljer noggrant utvecklingen inom dessa

omraden och &r forberett [sic!]att infora principfordndringarna men véntar pa de
slutgiltiga principerna.” (SEB 32:16-17h6) I SEB-exemplet dr det intressant att se
hur verben ’f6ljer’ och ’vintar pd’ hir signalerar att subjektet ’SEB-koncernen’

ar personifierat.

Det dr ocksa vanligt att subjektet avpersonifieras genom passivsatser: ”En ny

sjalvbetjaningstjanst for valutahandel 6ver Internet introducerades for bankens

foretagskunder.” (SHB 39:31-32h6). En tredje typ av berdttarfranvaro ar att 1ita
huvudpersonens koppling till skeendet vara implicit: ”De konstaterade
forlusterna och reserveringarna for sannolika forluster uppgick till 2 576 Mkr.”

(SEB 32:25-26). Detta forutsitter dock att lasaren forstar kontexten.

De attitydbédrande ord som forekommer ér fa och inte sa starkt virderande. Som
exempel kan ndmnas ’tack vare’ (SHB 52:23vé, SEB 20:41vd m.fl.), ’dock’ (SEB
13:6v4, SHB 20:5h6 m.11.), *emellertid’ (SEB 16:13hé, SHB 24:3hé m.fl.), *viktig’ (SEB
13:10vé, SHB 25:17vd m.fl.), "kraftig’ (SEB 4:3h6, SHB 35:6vé m.fl.) och ’pétaglig’
(SHB 39:36h8, SEB 21:3hé m.fl.).

24



I COM ir beréttaren niarvarande 1 forsta person ("wir’) och identifierar sig med
foretaget, t.ex. Im Mittelpunkt stehen dabei die von uns gebildeten
Fiihrungskreise... (COM 42:24) (Ordagrant: °I centrum stér dérvid de av oss bildade
ledningsgrupperna...’) eller som hér: Mit unserer neuen Produktinitiative

., Mezzanine fiir den Mittelstand” wollen wir ein Kernproblem des deutschen

Mittelstands attackieren. (COM 32:7) (Ordagrant: *Med vért nya produktinitiativ

”Mezzaniner for smé och medelstora foretag” vill vi attackera ett kdrnproblem for de smé och

medelstora foretagen.’)

Beréttarndrvaron i COM o6verensstimmer med de flesta andra tyska
forvaltningsberittelser 1 det undersokta materialet (Deutsche Bank, Dresdner
Bank och SEB AG, tyskt dotterbolag till svenska SEB). Ett undantag 4r den del
av forvaltningsberéttelsen som brukar kallas riskanalys (ty. Risikobericht). Hér
iar berdttaren franvarande dven 1 de tyska texterna. Riskanalysen &r enligt min
beddmning det allra mest abstrakta och facksprakliga textpartiet, vilket kanske
kan forklara den frdnvarande berdttaren. Man kan ocksa tinka sig att det uppstar
ett behov av abstraktion och distans 1 detta avsnitt, eftersom det beskriver risker

som pédverkar foretaget negativt.

Ytterligare ett undantag nir det géller berdttarndrvaro dr arsredovisningen frén
Wiirttemberger Hypoteksbank (2003), som till hela sin karaktér ar opersonlig
och sparsmakad. Detta dr dock en nischbank vars verksamhet 1 forsta hand ar

fastighetsfinansiering.

De attitydbédrande orden forefaller starkare och ndgot mer frekventa i COM.
Nagra exempel ar: herausragend (COM 30:6, 35:37) (utmirkt’), erheblich (COM
7:13, 9:18 m.fl.) Cavsevird, vésentlig’), sich erfreuen (COM 30:16, 35:45) (’gladjas’),
tiberraschend (COM 31:3, 46:3) (’forvanansvirt’), ohnehin (COM 30:21) (’dnd&), nicht
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zuletzt (COM 9:18) (inte minst’), schmerzhaft (COM 40:5) (’smirtsam’) och dank
(COM 26:21, 30:18, 36:12) (’tack vare’).

Skillnaderna 1 beréttarnirvaro tolkar jag som tecken pi att det finns olika
facksprakliga traditioner inom tyska och svenska bankers redovisningskultur.
Denna undersokning ar dock begrinsad till ett fatal texter inom bankbranschen,

och underlaget &r for litet for att man ska kunna dra en generell slutsats.

3.1.4 Pedagogiskt perspektiv

Lisartillvindning 1 form av faktarutor, punktlistor och grafik dr pafallande 1 de
svenska texterna. SEB hinner med 12 punktlistor pa 50 sidor och har dessutom
grafik, tabeller och faktarutor som bryter den I6pande texten pa néstan varje
sida. Rutor med uttalanden fran chefer finns dessutom lite varstans. Dessa dr
inlagda med talstreck tillsammans med foto av chefen. Jag antar att syftet delvis
ar att litta upp texten ytterligare, men att man ocksa vill géra texten mer
personlig. SHB har bara fyra punktlistor 1 forvaltningsberéttelsen (56 s), men hir
kan ldsaren 1 stéllet vila 6gat pé fotografier av kundsituationer, kontorsmiljd,
fritidshus m.m. tillsammans med storskalig text om foretagets mél och

honnérsord. Tabeller och grafik finns dessutom pé sé gott som varje sida.

Killtextens forvaltningsberittelse (79 s) bestar till stora delar av hela sidor
l6pande text med smaé tabeller i marginalen och endast fem punktlistor. Fler
punktlistor (9) aterfinns i stillet i noterna (81 s) till bokslutet, som till hela sin
karaktir ar forklarande och pedagogiskt. Med andra ord forvéntas
Commerzbanks ldsare klara av 15 sidor l10pande text utan punktlista, medan

SEB:s ldsare bedoms behova en punktlista pa 1 genomsnitt var femte sida.
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3.2 Inledande brev eller kommentar

Nasta textparti 1 den kontrastiva analysen dr det inledande brevet eller
kommentaren fran ledningen. Ett inledande brev eller en personlig kommentar
till det gdngna arets verksamhet signerad av koncernchef eller motsvarande
ingdr som genom en oskriven regel 1 alla arsredovisningar 1 denna undersdkning.
Detta inledande textparti kan ses som en del av textsortens facksprékliga
tradition och fungerar som hélsning och vigledning in 1 drsredovisningen genom
foretagets representant utat. Hir kommenterar jag beréttarnarvaro, fundament

och adverbial 1 dessa inledningar (COM s II-V, SEB s 3 och SHB s 5).

3.2.1 Berdttarndrvaro

I denna del av drsredovisningarna dr berdttarndrvaron som starkast. S&val
kalltext som parallelltexter har en tydlig avsidndare: ’jag’ och ’vi’. Texterna
avslutas ocksd med avsidndarens signatur och kantas ofta av ett fotografi av
avsdndaren. De ord och fraser som ger utryck it ndrvaron 1 texterna listas nedan

under rubrikerna tilltal, utfastelser samt virdering och emotionalitet:

Tabell 3: Berdttarndrvaro i tre drsredovisningars inledande brev eller kommentar

Text | Tilltal Utfastelser Virdering och emotionalitet
Sehr geehrte Aktiondrin, sehr wir versprechen, verpflichtet, ich hoffe, Enttduschung,
COM | geehrter Aktiondir, das sind wir unseren polemisch, glaubwiirdig,
(s I- | Mit freundlichen Griifen, Kunden... schuldig, schmerzhaft, nicht nur, nur,
V) Sie, unsere Aktiondren, miissen..., | ich werde Ihnen...prdsentieren | bereits, eher, viel eher,
Zu klein?..Zu wenig?..Zu klein? zugegeben, interessant,
hervorragend, natiirlich
vi bestdmde oss, glddjande, sa manga ,bara,
SEB | (saknas) vart mal dr svart, god, bra, lovande, vi
(s3) hoppas,
tack vare, lyckats, fina, ljusare,
ljusning
SHB | varmt tack till alla bankens Handelsbanken ska vara, jag dr glad, stolta, billigt, goda
(s5) | medarbetare, Jjag riknar med att tider, gott, redan, bara
var och en av oss anstillda problematisk, formérkades

Av tabell 3 ovan framgar det att ldsartilltalet 4r mycket tydligt i COM.

Hélsningsfrasen viander sig uttryckligen till aktiedgarna, och det finns till och
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med en uppmaning ’ni, vdra aktiedgare, maste...’. Forfattaren stiller ocksé
retoriska fragor till ldsarna och sig sjilv, och for dirigenom en sorts dialog med
lasaren. I SEB saknas helt tilltal till 1asaren, och SHB tilltalar 1 stillet indirekt

sina egna medarbetare.

I COM ger forfattaren uttryckligen 16ften till aktieigarna, och talar om
skyldighet och ansvar gentemot kunder, dgare och medarbetare. Motsvarande
ansats finns dven 1 de bdda svenska bankerna, men den uttrycks mycket vagare,
t.ex. *jag riknar med att’ och *vart mal &r’. Aven nir det giller virdering och
emotionalitet uttrycker sig COM-forfattaren i starkare och mer personliga
ordalag (Cutmirkt’, polemisk’, ’smirtsam’ och ’besvikelse’) dn de svenska
(’god’, ’lovande’, ’svért’ och ’problematisk’). COM far ddrmed en starkare

dynamik 1 ordvalet jimfort med de svenska texterna.

Sammantaget dr bade obligationsfunktionen och kontaktfuntionen synlig 1 alla
tre texterna. Det gar inte att ta miste pa avsikten att visa respektive banks
fortrafflighet gentemot andra banker och knyta en personlig kontakt med

lasaren.

3.2.2 Syntax
3.2.2.1 Fundament

Utrdkningarna dr gjorda pa hela textpartiet inledande kommentar i1 var och en av
de tre arsredovisningarna COM, SEB och SHB. Som jamf6relse redovisas dven

fundamentmatten fran forvaltningsberéttelsen (3.1.2.3).
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Tabell 3: Fundamentlingd och topikaliseringsgrad i inledande kommentar
(samtliga ord och fraser)

Fundamentldangd Topikaliseringsgrad
COM: 3,6 ord/ mening  (5,2)* 47 % (75 %)*
SEB: 3,9 ord/ mening  (4,0)* 39% (30 %)*
SHB: 2,8 ord/ mening (3,6)* 41 % (20 %)*

*) Inom parentes anges motsvarande siffra for respektive forvaltningsberittelse.

Resultatet ovan visar en del markanta skillnader i fundamentléangd:

For det forsta ar fundamenten olika ldnga 1 de tre inledande kommentarerna. Det
visar sig exempelvis 1 att SHB-forfattaren oftast inleder med korta subjekt, t.ex.
“konkurrensen (var ...)” och korta tidsadverbial som under aret”. Detta stimmer
vél 6verens med det svenska allménspraket, som oftast har subjekt eller TSR-
adverbial 1 fundamentet (Nordman 1992:38). Hos SEB-forfattaren ar det
vanligare med bisats eller ldngre adverbial 1 fundamentet, t.ex. ”Tack vare dkad
kundngjdhet, 6kade marknadsandelar, engagerade medarbetare och lagre
kostnader (har...)”. COM-forfattaren har ett mer dynamiskt sétt att berétta. Den
genomsnittliga fundamentlangden ligger visserligen pé nistan samma niva som
1 SEB, men det finns en stérre variation mellan ettordsfundament och mycket
langa fundament. Nistan hilften ar ettordsfundament som natiirlich/dadurch
(sind...) wir/Sie (sind...). Dessa varvas dock med riktigt langa fundament, t.ex.

Dass es im Wesentlichen darum ging, auch die Betriebsrenten kalkulierbar zu

machen und fiir zukiinftice Generationen zu erhalten, haben wir nicht in

geeigneter und ausreichender Form kommuniziert. (COM 11:12) (ordagrant: *Att det
1 huvudsak handlade om att gdra dven tjénstepensionerna kalkylerbara och bibehélla dem for

framtida generationer, framforde vi inte pé ett avpassat och tillrickligt sitt.”) I COM
skapas pa sd vis en dynamik inte bara 1 ordvalet (Jfr 3.2.1.) utan dven 1

meningsbyggnaden.

For det andra ar fundamenten kortare dn 1 samma arsredovisnings

forvaltningsberittelse, och den inledande kommentaren dr med andra ord mindre
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vanstertung. Det kan bero pé att meningarna inte ar lika rika pa information som
1 forvaltningsberittelserna (Se exempel 6 och 9 ovan!). Detta giller sérskilt den

tyska texten.

Topikaliseringsgraden dr nagot hogre 1 COM 4n 1 SEB och SHB. Men den stora
skillnaden ligger mellan inledande kommentar och forvaltningsberittelse i
samma arsredovisning. Bdde SEB och SHB har hogre topikaliseringsgrad i de
inledande kommentarerna én 1 forvaltningsberéttelserna, medan motsatt

forhallande rader 1 COM.

Skillnaderna i topikaliseringsgrad och fundamentldngd skulle ocksd kunna vara
tecken pa att forfattarnas individuella beréttarstil tillats komma fram i dessa
textpartier. ”Varje sdandare stimplar fackspréksframstéllningen med nagot av sig
sjalv. Men man kan ocksé rikna med att varje omrade har sin egen tradition att
uttrycka ett innehdll. Individualstilen differentierar och traditionerna jaimnar ut

(...)". (Nordman 1992:26)

P4 detta sitt framtrader varje forfattares berdttarrost dven syntaktiskt,
individualstilen differentierar, och detta bidrar indirekt till appell- och
kontaktfunktionen. Koncernchefen ér ju hér ansiktet utit och ska genom sin
person och nirvaro overtyga som symbol for den sammanhéllande ledningen 1

foretagen.

3.2.2.2 Adverbial

Adverbialtéitheten 1 de undersokta inledande breven/kommentarerna ser ut att
variera av samma skél som topikaliseringsgraden och fundamentldngden 1
3.2.2.1 ovan. I COM finns hér totalt 50 adverbial (75 1 forv.ber.), SHB 72 (mot
34) och SEB 42 (mot 45). Av detta drar jag slutsatsen att det ar forfattarens
individuella stil och graden av personlighet i texten som gor att SHB och COM
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avviker fran sina respektive forvaltningsberittelser. | SHB har antalet
satsadverbial 6kat markant till 16, t.ex. 'redan’, ’sdkert’, ’kanske’, ’som vanligt’.
Detta tyder pa att forfattarens attityd trader fram. Satsadverbialen har 6kat ocksa
1 SEB (9 jaimfort med 1), men de flesta saknar den modala funktion som avslgjar
forfattarattityden. I stillet fungerar de konjunktionellt (’dock’) eller tillhér den
grupp som bendamns sérskilt satsadverbial 1 Thorell (1973:167): ocksd’, *bara’
m.fl. I COM har alla typer av adverbial minskat ndgot, vilket gav desto storre
effekt pa det totala antalet. Satsadverbial som jedenfalls (i alla fall’), offenbar
(uppenbarligen’), gewiss (’siikerligen’) och schon (hir: "nog’, siikert’) visar dock att

forfattarens attityd framtridder dven hér.

3.3 Revisionsberattelse

Det tredje och sista textpartiet som behandlas i den kontrastiva analysen &r
revisionsberittelsen (COM s 172, SEB s 97 och SHB s 97). Hir kommenteras

lexikon och stereotypa formuleringar, syntax samt berdttarperspektiv.
3.3.1 Lexikon och stereotypa formuleringar

Detta korta textparti skiljer sig markant frdn bade forvaltningsberittelse och
brev. Har finner jag inga anglicismer eller nya lanord. Exempelvis skriver man

hir Zahlungsstrome (COM 172:41vi) 1 stéllet for Cash Flow (sv. ’kassaflode’).

Ordvalet verkar till stor del vara standardiserat med stereotypa formuleringar.
Revisionsberittelserna 1 tre svenska bankers arsredovisningar (SEB 2003, SHB
2004 och Fsb 2004) ér ndstan ordagrant identiska. Det dr uppenbart att
revisorerna anvander en textforlaga, 1 vilken de &dndrar enstaka detaljer efter
behov och smak, t.ex.’drsredovisning och koncernredovisning’ 1 stéllet for

"arsredovisning’ eller ’felaktigheter’ i stillet for *fel’.
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En jdmforelse mellan revisionsberéttelserna fran tre tyska banker

(Commerzbank, Wiirttemberger Hypo och Dresdner Bank) ger en liknande bild,

men det dr inte lika uppenbart om man anvénder en textforlaga eller inte.

Snarare aterfinns vissa fasta fraser i texterna, men daremellan kan bade innehall

och uttryck variera. Exempelvis finns skillnader i meningsbyggnad, utforlighet 1

informationen och ordval:

(13) Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und

Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht

vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. (WiiHy 73)

(14) Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehlaussagen ist. (COM 172:18)

Wiirttemberger Hypo (ex. 13 ovan) ger hir utforligare information. Foretagen
véljer olika ord for *felaktigheter’ och uttrycker med olika meningsbyggnad ’att

fel och overtradelser upptéicks’ resp. ’kan bedéomas om ... ar fri frén fel’.

3.3.2 Syntax

Genomsnittlig meningsldngd 1 COM éar 26,6 ord, i SEB 22,0 och i SHB 21,8,
vilket dr tecken pa en komplex syntax. Meningsldngden i1 de svenska texterna &r
dock normal fo6r juridisk facktext (Nordman 1992:31), som innehéller de lingsta

meningarna bland de olika facktexttyper hon undersoker.

Fundamenten 4r anmarkningsvért korta 1 forhallande till Gvriga textpartier:
COM 3,2 ord, SEB 2,0 ord och SHB 2,0 ord. I COM ir det sarskilt en l&ng
bisats och ett efterstéllt attribut som drar upp medelvérdet. Bortser man frin
dessa tva langa satsled i COM blir fundamentldngden 1 stillet 2,8. Meningarna

karaktiriseras av saklighet och tydlighet, vilket illustreras i f6ljande exempel:
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(15) Wir haben den (...) Konzernabschluss (...) fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2003 gepriift. (COM 172:1)
(min 6vers.:’ Vi har granskat koncernbokslutet for rakenskapsaret frdn och med 1 januari
till och med 31 december.”)

Topikaliseringsgraden dr mycket ldagre i alla tre revisionsberittelserna jamforda
med 6vriga textpartier: 46 procent (COM), 17 procent (SEB) och 13 procent
(SHB). Det dr dock fortfarande ungefar samma forhallande mellan den tyska och
de svenska texterna: mer dn dubbelt sd vanligt med topikalisering i den tyska

texten som 1 de svenska. Ett tydligt exempel pa detta ar:

(16) Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht (...) eine zutreffende
Vorstellung von der Lage des Konzerns. (COM 172:44)
(min Overs.: "Enligt var uppfattning ger koncernens forvaltningsberittelse (...) en
rittvisande bild av koncernens stillning.”)

(17) Arsredovisningen (...) ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning (SEB 97:29)

Exemplen ovan visar ocksa hur lika formuleringarna ar. Informationen 1 texten
kommer i samma ordningsf6ljd, och bada exemplen ovan star som nist sista

mening i revisionsberittelsen.

3.3.3 Berdttarperspektiv

Berittarniarvaron dr total. Med det menar jag att pastdendena dverensstimmer
helt och héllet med forfattarens instillning. Det forekommer inga attitydbérare,
som skulle modifiera innehdllet och skapa en distans mellan forfattare och
pastaende (t.ex. *forhoppningsvis’, ’kanske’, *glddjande nog’, ’tyvirr’).

Obligationsfunktionen betonas och sdndaren forbinder sig vid det sagda.

3.4 Bildsprak

En foreteelse som i1akttas bade 1 forvaltningsberittelser och inledande

kommentar &r bildspréket. | COM och SEB forekommer det i form av metaforer
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och liknelser, men SHB har dock nistan inget av detta. Det ar frimst 1 Oversikter
och sammanfattande delar som man ser bildspréket. Dar &r stilen lite ledigare
och liknar mer den 1 tidningsartiklar. I avsnitt som ar strikt sakliga och
opersonliga, t.ex. dér foretagens riskhantering behandlas, finns det varken pa

svenska eller tyska.

De omraden som metaforerna hirrdr frén skiljer sig dock mellan COM och SEB.
I COM forekommer bildsprak frén idrottsvarlden Fitnesskur (COM I1:24)
(’motions- och hilsokur’), Spitzengruppe (COM 4:24) (’topp-/elitgrupp’), Vorreiterrolle
(COM 6:4)(tétryttarroll’), fran det militdra Auslandsstiitzpunkte (COM 40:8)
(utlandsstédjepunkter’, *baser i utlandet’) eller som associerar till tekniska
uppfinningar Wachstumslokomotive (COM 6:7)(tillvixtlokomotiv’). Det sistndmnda
finns ocksd 1 SEB: *draglok’ (4:4h6) och *vérldsekonomins motor’ (4:18hé). I SEB
personifieras marknaden och konjunkturen med uttryck som ’aterhdmta sig’
(5:14vi m.fl), *forsvagad’ (5:33h6), “haltar’ (5:25h6) och tecken pa
tillfrisknande’(21:4h6). Patienten marknaden kan dock botas med négot som dr en
‘positiv injektion’ (5:25vi). Marknaden personifieras dven 1 COM den
Aktienmdrkten wieder Leben einzuhauchen (COM 6:23) (*blasa liv i aktiemarknaden

igen’).

3.5 Slutsats och sammanfattning av den kontrastiva analysen

Av resultaten ovan drar jag slutsatsen att flera av dragen 1 COM ger texten en
dynamisk karaktir och motsvarande drag i SEB och SHB ger dessa texter en
mer statisk karaktir. Med dynamisk menar jag hér att texten priglas av storre
variation bade syntaktiskt, semantiskt och berittartekniskt, medan statisk skulle
beskriva motsatsen.

COM:
- fler engelska lanord
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- omvixlande och hypotaktisk meningsbyggnad, topikalisering, varierande
fundamentlangd

- verbvariation

- ndrvarande berittare och rikligt med pers.pron. wir’ och "unser’

- adverbialtéthet, utredande framstillningsform

SEB och SHB:

- fler svenska motsvarigheter till engelska lanord

- parataktisk meningsbyggnad, kortare fundament, mindre topikalisering

- verbupprepning

- franvarande beréttare i forvaltningsberéttelsen, avsaknad av pers. pron.

- berittande och beskrivande framstéllningsform

- Undantag: Ett dynamiskt drag hos den svenska texten &r

lasartillvindningen med ménga diagram, punktlistor och tabeller.

En del av dessa textuella drag tolkar jag som tecken pé att det finns olika
konventioner for tyska och svenska arsredovisningar, en sorts textuell tradition
som skiljer sig it pa tyska och svenska. Det géller enligt min uppfattning
berittarperspektivet, det pedagogiska perspektivet och verbvariation kontra
verbupprepning. Det dr mojligt att det ocksa giller hela séttet att berétta och vad

man beréttar, framstillningsformen.

4. FORUTSATTNINGAR FOR OVERSATTNINGEN

4.1 Tankt uppdrag

Kalltextens underrubrik till avsnittet /deen nach vorn lyder: Wie kommunizieren
wir unsere Botschaft? (COM s 1) ’Hur nér vi fram med vart budskap?’ [min
overs.]. Denna underrubrik sétter fingret pa inte bara vad Commerzbank vill
med sin marknadsforing, utan dven vad foretaget som uppdragsgivare efterfragar
hos Oversittaren. I vidare bemaérkelse dr det ocksa karnfragan 1 allt

oversittningsarbete, kanske 1 all kommunikation.

Foljande tidnkta situation ligger till grund for min 6verséttning: Commerzbank,

som redan har filialer 1 flera storstader runt om 1 varlden, vill forsoka etablera
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sig in dven pa den skandinaviska bankmarknaden. Som ett led 1 marknads-
foringen publicerar man ett antal finansiella rapporter dven pé svenska. Mitt
uppdrag ar att dversitta arsredovisningen sa att den formedlar samma innehall
som maltexten men ifors en spraklig drakt som anpassats till malgruppen. Sprak
och stil ska inte sticka ut, utan lasaren ska kénna sig hemma i den textuella
strukturen. Det innebir viss anpassning enligt den metod och de strategier jag

presenterar i 4.3 respektive 5.1 och 5.2.

4.2 Tankt malgrupp

Kalltextens mottagare dr som tidigare nimnt 4 ena sidan granskande
myndigheter och allménhet 1 Tyskland och & andra sidan tysksprikiga
aktiedgare, potentiella investerare, foretags- och privatkunder samt konkurrenter.
Den svensksprékiga malgruppen dr ddremot begrédnsad till investerare och
foretagskunder. Kélltextens underliggande kommersiella syfte och
appellfunktion fir dirmed storre betydelse 1 méltexten. Mottagarna forutsétts
vara vil insatta 1 savil fackspraket och arsredovisningars innehéll som i tyska

forhallanden.

4.3 Val av Oversattningsmetod

Med oversdttningsmetod avses hir den dvergripande strategi som ror en text
som helhet och dr beroende av texttyp och syfte med Gversittningen, detta enligt
Schreibers beskrivning (1999:151). Schreiber menar att det inte finns nagot
generellt rad att ge om Oversittningsmetod. Han instimmer dock med Snell-
Hornby om att facksprékliga texter ofta har en tydlig funktion och dérfor lampar

sig for en malspraksorienterad oversittning.

Newmark (1998:47) for ett liknande resonemang om texter med informativ eller

vokativ funktion, vilka hos Brinker har en ungefirlig, dock inte exakt,
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motsvarighet 1 informations- respektive appellfunktion. For texter med dessa tva
funktioner rekommenderar Newmark kommunikativ 6versittning och beskriver

den sa har:

Communicative translation attempts to render the exact contextual meaning of the original in
such a way that both content and language are readily acceptable and comprehensible to the
readership (Newmark 1998:47).

Detta torde motsvara en malspraksorienterad Gversittning.

Motpolen till den kommunikativa éverséttningen bendmns av Newmark
semantisk Gversittning. Denna strdvar efter att aterge originaltextens alla
grammatiska och lexikala egenheter och vara trogen originalforfattarens avsikter
och uttryckssitt. Till skillnad frdn Schreiber tar Newmark (1998:46-47) 1
samband med Overgripande metod dven upp konkreta strategier for
oversittningsarbetet. Exempelvis avgriansas semantisk overséttning fran
kommunikativ dito med att kulturspecifika ord i kéllspraket kan dversittas till
mer neutrala eller funktionella ord men inte till kulturspecifika ekvivalenter i
malspraket. Erséttning med kulturspecifika ekvivalenter i malspriket skulle ge
en kommunikativ overséttning. Semantisk oversittning lampar sig enligt
Newmark for texter med expressiv funktion, som dr jamforbar med Brinkers

kontaktfunktion.

I enlighet med Newmark och Schreiber utgér min dverséttningsmetod ifrén
textens kommunikativa funktioner, vilka faststéllts med hjélp av Brinkers
indelning. Séledes efterstriavar jag en kéllspraksorienterad, eller om man sé vill
nist intill semantisk, overséttning i inledningsbrevet pa grund av dess
kontaktfunktion och dess auktoritativa forfattare. Forvaltningsberéttelse och
reklamtext fir en mer mélspréksorienterad eller kommunikativ dversittning.
Huvudprincipen dr att efterstrava minsta mojliga lexikala och syntaktiska
interferens, vilket innebér anpassning till de konventioner som géller for denna

textsort 1 médlsprakskulturen. Revisionsberittelsen och bokslutet far en
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kallspréksorienterad oversittning. P4 grund av revisionsberéttelsens
obligationsfunktion och standardiserade sprék ar det nodvéindigt att méltexten
och kélltexten dr samstdmmiga. Bokslutet intar hér en sérstillning, eftersom det
bestér uteslutande av siffror och termer med specifik innebord och i1 en viss
ordning. Det skulle inte fungera att byta plats pa vissa termer, eller ersitta en

term med en som bara liknar den 1 mélspriket.

5. OVERSATTNINGSKOMMENTAR

Hér beskrivs ndgra av de konkreta oversittningsproblem som uppstér 1
oversittningen av Commerzbanks arsredovisning. De strategier som anvinds for
att losa problemen utgar dels ifran den 6vergripande dversittningsmetoden, dels
ifrdn de tva spraken med sina respektive kulturer (Handbuch Translation
2000:151). Som stdd for beddmningen av sprdken anvénder jag iakttagelserna i
den kontrastiva analysen (avsnitt 3) och de rekommendationer som ges 1

Magnusson (1986).

5.1 Typiska oversattningsproblem for sprakparet tyska och

svenska

5.1.1 Nominaliseringar och ldnga sammansdttningar

Den ymniga forekomsten av nominaliseringar pa tyska brukar ses som ett
problem, och enligt de rdd som ges bor man 16sa upp onddiga nominaliseringar
till satser pa svenska (Magnusson 1986:29). Men nominaliseringar dr ocksa
vanliga 1 svenska facktexter och har en viktig funktion, eftersom de ar sprakligt
ekonomiska och syntaktiskt flexibla. Exempelvis kan de forses med attribut och
didrmed sammanfatt ett begrepp i komprimerad form (Nordman 1992:88f). Ett
par exempel péd svenska nominaliseringar med attribut ar *den senaste periodens

valutakursfordndringar’ och 'nya utlandsetableringar’.
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Darfor tvekar jag inte att 1ata nominaliseringar och sammanséttningar sta kvar 1
oversittningen. Flera dr dessutom termer som har en vedertagen motsvarighet pé
svenska. I de fallen styrs inte 16sningen av syntaktisk anpassning till malspraket
utan av strdvan efter semantisk ekvivalens. Exempelvis oversitts aus der
Wertberichtigung till ’1 och med vérdekorrigeringen’, inte till 1 och med att

vardet korrigerades’.

Men det forekommer ocksa mycket langa ord som skulle bli otympliga pa
svenska, t.ex. Wertberichtigungserfordernisse (COM 8:30). Sddana ord 16ses
oftast upp till prepositionsfras eller N+rel.attribut ("’behovet av
virdekorrigeringar’ alt. *de véardekorrigeringar som behovdes’). Det ér siledes
tva faktorer som far avgéra om nominaliseringar och langa ord ska 16sas upp,
eller om substantivformen bibehalles: 1. termmotsvarighet eller

konventionsenlig motsvarighet och 2. otymplighetsfaktorn pa svenska.

5.1.2 Speciella typer av adjektiv
5.1.2.1 Sammansatta adjektiv med substantiv som forsta led

Magnusson tar upp problemet med sammansatta adjektiv med substantiv som
forsta led (1986:37), vilka &r vanliga 1 tysk sakprosa. Ett exempel pd denna
adjektivtyp 1 min kélltext &r: risikoaddquate Preisgestaltung (COM 30:19) Jag

toljer Magnussons rekommendation och 16ser upp sammanséttningen. I detta
sammanhang passar det bist med en att-sats: ’att prisbildningen ligger 1 niva
med risken’. Vissa av dessa adjektiv fungerar ocksa som adverb: konzernweit
(COM 33:4). Aven hir fungerar det bra att 16sa upp sammansittningen
"koncerntdackande’ (eg. koncernvid”) till det ledigare 1 hela koncernen’.
Planungskonform (COM 40:13), dven det med adverbiell funktion, behover

dock inte 16sas upp utan kan oversittas till *planenligt’.
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5.1.2.2 Adjektiv med klassificerande funktion

En annan typ av adjektiv dr sddana som inte karaktériserar substantivet utan
framst har en klassificerande funktion. De gor spraket mer abstrakt och kan
stélla till med Overséttningsproblem (Magnusson 1986:71f). Hér dr ndgra

exempel ur kélltexten med 16sningar:

bilanzielles Eigenkapital (COM 8:8) — *eget kapital i balansrdkningen’
betriebliches Vorschlagswesen (COM 42:rubr) — ’idéforum’;eg.: foretagets
forslagsvasende

kaufmdnnische Berufsausbildung (COM 43:3) — hir: ’yrkesutbildning till
bankpersonal/Bankkaufleute; eg. handelsmannautbildning

festverzinsliche Wertpapiere (COM 7:37) — *vardepapper med fast rdnta’
mittelstandisches Neugeschdft (COM 30:40) — 'nya smé och medelstora foretag’
betriebliche Mittel (COM 32:2) *foretagets medel/pengar’

I samtliga exempel méste man byta ut adjektivattributet. Hir &r alternativen
efterstillt prepositionsattribut, genitivattribut, ssmmanséttning eller att bilda helt

nya ord eller fraser.

5.1.3 Utvidgade attribut med particip

Framforstillda utvidgade attribut &r mycket vanligare i tyskan dn i svenskan
(Andersson m.f1.:2002:375). Modellen som rekommenderas 1 Magnusson r att
16sa upp attributet till relativsats, men han podngterar ocksa att utvidgade
attribut dr vanliga dven 1 svenskan (Magnusson 1986:69). Sa ar fallet med

die beste fldchendeckend tditige Mittelstandsbank Deutschlands (COM 30:6),
som jag oversitter till *Tysklands bésta rikstdckande bank for smé och
medelstora foretag’. >Verksamma’ stryks eftersom det &r relativt tomt pé

information.

Flera av fallen 1 kélltexten ldmpar sig inte for relativsatsmodellen. Jag foredrar

hér att gi ett steg langre och dela upp meningen enligt f6ljande:
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die endgehaltsbezogenen Altsysteme enthielten (COM 40:27) - *de tidigare
pensionssystemen var baserade pa slutlonen och inneholl’

dem vielfach undifferenziert erhobenen Vorwurf, die privaten Banken zogen sich
aus dem Mittelstandskredit zuriick (COM 30:25) - 'ménga ganger har de privata
bankerna blivit ensidigt anklagade for att dra ned pa krediter till sma och
medelstora foretag’

Detta gor jag for att meningar och satser inte ska bli onddigt 1anga pé svenska.

5.1.4 Langa fundament och topikalisering

Med stod 1 den kontrastiva analysen strivar jag efter att sdnka
topikaliseringsgraden atskilligt 1 forvaltningsberittelsen. Med andra ord flyttar
jag ofta subjektet till borjan av meningen. Topikalisering forekommer &ven i
oversittningen, men fundamenten innehaller da ofta tids- och rumsadverbial 1
likhet med parallelltexterna, t.ex. Im Jahresverlauf 2003 ermdpigte sich..
(COM 7:26) — *Under 2003 minskade ...’

Jag undviker att lata objekt sta 1 fundamentet, som 1 foljande exempel:

Hohe Prioritdt legen wir auf einen risikoaddquate Preisgestaltung ...

(COM 30:19). Min o6versittning blir: *Det har hog prioritet for banken att

prisbildningen ligger i1 niva med risken.’.

5.1.5 Meningslingd

Langa tyska meningar behdver ofta delas upp pa svenska. Men behovet av att
dela upp meningar bor enligt Magnusson (1986:45) avvégas i varje enskilt fall,
eftersom det riskerar att paverka sivél rytm och stil som logik och
informationsdynamik i originaltexten. Till skillnad fran Magnusson gor jag 1
detta avseende en mer mélspraksorienterad 6versattning. Darmed tar jag inte

lika stor hinsyn till kdllsprékets stil och rytm, utan strivar efter anpassning till
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de konventioner som kan antas gilla for textsorten pa svenska, dvs. 1 detta fall

nagot kortare meningar.

(18) Die Neubewertungsaktion, fiir die wir 2,3 Mrd Euro aufgewendet haben, fiihrt im
Abschluss 2003 zu einem hohen Jahresfehlbetrag, der durch Entnahme aus der
Kapitalriicklage ausgeglichen wird. (COM 7:18) - *Virderegleringen kostade
Commerzbank 2,3 md euro och for med sig en stor forlust for rikenskapsaret 2003.
Forlusten ticks genom en dverforing fran 6verkursfonden.’

I ovanstaende exempel delar jag upp en mening med 26 ord i tva med 16

respektive 7 ord.

5.2 Speciella problem vid 6versattningen av denna text och

strategier for att I6sa problemen

5.2.1 Tyska facktermers motsvarighet pd svenska

Det finns ménga facktermer som utgor en svarighet 1 6versdttningen, och min
strategi dr att om mojligt hitta definitionerna pd svenska och tyska. Endast pé sd
vis kan man forvissa sig om termernas ekvivalens, eller forhélla sig till den

bristande ekvivalensen.

Négra termer saknar motsvarighet pa svenska. Det forsta exemplet ar
Barreserve, som ordagrant betyder ’kontantreserv’. Problemet dr hir att
svenskans "kontantreserv’ antingen anvdnds om Riksbankens reserv av pengar
eller allménsprékligt om det man sparat for att ha i reserv, dock inte 1 bankers
balansriakningar. P4 tyska ingér Barreserve som en fast post 1 balansrdkningen
for banker och kreditinstitut. I den svenska balansrdkningen motsvaras denna
post av tva poster. Det saknas alltsa en 6verordnad term i svenskan, som

uppstéllningen nedan visar:
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Barreserve — X

Kassenbestand Schuldltitel offent-
"kassa och %fce;sgﬁegf:zZid "beléningsbara
Guthaben bei Ellgodohaﬁnﬁfn’ Refinanzierung bei . S;assfulds -
Zentralnotenbanken | 1S centrajbanicer Zentralnotenbanken orbindelser m.m.
zugelassen sind

Samma problem uppstar med ytterligare nagra tyska termer: Handelsaktiva
(COM 85:9) (Chandelstillgangar’), Handelspassiva (COM 85:23) ("handelsskulder’),
Risikoaktiva (COM 8:23) (’risktillgdngar’), Risikovorsorge (COM 8:26)
(’riskavsittningar’) och Termineinlagen (COM 8:5) (ung. ’insdttningar pa
terminkonto’; sv. inséttning pd placeringskonto, fastrdntekonto m.fl.). Inom
parentes anges icke vedertagna ordagranna dverséttningar. Dessa dr
samlingsbeteckningar med tva eller flera underkategorier pé tyska. P4 svenska

hittar jag forekomster av underkategorierna men inte av samlingsbeteckningen.

Ett liknande problem vallar den svenska motsvarigheten till Sachaufwand

(COM 9:27) (’0vriga administrationskostnader’). Se nedanstdende termtrid:

Verwaltungsaufwand — ’allmianna administrationskostnader’

/ \
Personalaufwand’- personalkostnader’ Sachaufwand - ’9vriga adm.kostnader’

P& grund av attributet *6vriga’ ar det mer eller mindre omgjligt att tala om
’Oovriga administrationskostnader’ utan att forst nimna ’personalkostnader’ pa
svenska. Men pé tyska finns det tvd av varandra oberoende termer: ordagrant

Oversatta till ’personalkostnader’ och *materiella kostnader’.

Min oversittningsstrategi for att 16sa ovanstdende problem beror pé var i texten
termen forekommer. Ar det i 16pande text foredrar jag i de flesta fall att gora en
parafras utifran termens definition. I bokslutet finns det inte plats for ldngre

fraser. Dar gor jag i stéllet en icke vedertagen ordagrann dversattning, som 1
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exemplen ovan. Den ldsare som undrar kan enkelt sla upp vad termen innefattar

1 foretagets noter till bokslutet. Det finns noter till nédstan alla poster 1 bokslutet.

5.2.2 Engelska lanord

[3.1.1.1 ger jag exempel pé ldnord och konstaterar att manga fyller sin
informativa funktion, eftersom deras innebord ar otvetydig for den insatta
lasaren, t.ex. goodwill. Det kan framsta som viktigt att som dversittare virna om
malspréket och 1 mojligaste méin hitta mélsprakliga motsvarigheter. Men 1 dessa
fall later jag den informativa funktionen i facktermerna styra
oversittningsstrategin. Begriplighet och tydlighet for den insatte 14dsaren far

séledes avgora.

For 1&nord med facksprakligt avgransad innebord finns det ibland en svensk
viletablerad motsvarighet, t.ex. Cash Flow (COM 75:23) — ’kassaflode’ och
Investment-Consultant (COM 75:23) — ’investeringsradgivare/-konsult’. Men 1 de
fall vedertagen motsvarighet saknas eller gor innebdrden otydligare, viljer jag
att lata de engelska orden sta kvar, t.ex. Available for Sale (COM 83:14) och
Manager of Manager (COM 31:44). Den jargongartade engelska som ndmnts i
samma avsnitt fyller ddremot inte ndgon fackspraklig funktion utan ir snarare ett
personligt stildrag. Jag ser det som forsok att padverka lasaren, kanske genom att
skapa en kénsla av samforstand mellan forfattare och ldsare eller forstarka
foretagets internationella image. Eftersom jag inte hittat motsvarande stildrag 1
de svenska parallelltexterna, skalas det av 1 dversattningen: Partner of Choice
COM 30:8) Oversitts till *forstahandspartner’ och Center of Competence (COM

33:20) till ’kompetenscentrum’.
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5.2.3 Adverbialtdithet

Med stod 1 analysen 1 3.1.2.2 strivar jag efter att minska antalet adverbial i
oversittningen. Det sker genom att killmeningen delas upp i fler meningar,
girna sammanbundna med konsekutivt och’. Adverbialen kan pé s vis ibland
ersittas med verb, t.ex. immer noch (COM 30:22, 111:20) — ’fortfarande’ - *fortsitter

att’. Diarmed blir det vanligare med att-satser 1 Gversittningen.

Men jag vill ocksa hédvda att det ibland &r motiverat att stryka vissa adverbial i
oversittningen. Foljande exempel innehéller inte mindre dn atta adverbial, som
ar understrukna:

1 2 3
(19) Diese Mafinahme wirkt sich kiinftig direkt auf unsere GuV aus. Der Zinsaufwand wird

4 5 5 6 7
dadurch erheblich entlastet, denn bei dieser at equity konsolidierten Gesellschaft wird
8

auch die Abschreibung auf [AS-Bewertungskomponenten vom Zinsergebnis abgesetzt.

(COM 7:12)

"Det ér en dtgird som hiddanefter direkt paverkar Commerzbanks resultatrdkning.
Réntekostnaderna minskar dérigenom avsevirt, eftersom detta foretag konsoliderats
enligt kapitalandelsmetoden. Darfor avsitts dven avskrivningar av de komponenter som
varderas enligt IAS fran rantenettot.” (min overs.)

Min uppfattning &r att verbet *paverkar’ redan har indikerat sambandet mellan
atgirden och riantekostnaderna, s jag stryker *dirigenom’ for att minska

komplexiteten i satsen en aning.

Ett sista exempel pa adverbialtitheten 1 killtexten foljer hdr. De sex adverbialen

ar understrukna:

1 2 3
(20) Zundchst getrieben von einer lebhaften Exportnachfrage stiegen im vierten Quartal

4 5 6
nach Ilingerer Pause auch endlich die Investitionen an. (COM 6:16)

"Under det fjirde kvartalet 6kade (sluthigen) ocksé investeringarna for forsta gdngen pa
lange, framfor allt pa grund av den starka exportefterfragan.’ (min &vers.)
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I dversittningen bedomer jag att “under det fjarde kvartalet’ redan visar att det ar
sent pd aret. Darfor tycker jag att *slutligen’ dr lite 6verflodigt. Hér dr ocksé tva
av adverbialen nagot normaliserade for att minska lasmotstandet: getrieben

von... - 'péa grund av’ och nach lingerer Pause — *for forsta gangen péa lange’.

5.2.4 Verbvariation

Kalltextens variation av verb, particip och verbalsubstantiv, som behandlas i
3.1.1.2, blir ett relativt stort dversittningsproblem. Om motsvarande varianter
anvands pa svenska kommer ordvalet i maltexten att avvika fran
parallelltexterna. Dérfor dr det motiverat med en viss normalisering 1
oversittningen. Som exempel pa verb som byts ut mot de mer frekventa verben 1
svenska parallelltexter kan ndmnas abschmelzen (COM 7:33) (eg. ’smilta bort’, hir:
’sjunka’) och aufstocken (COM 7:37)(eg. *bygga pd’, t.ex. ett hus, bildligt: *utéka’, hir:
’sta for okningen’). Ett annat exempel ar:

(21) Der Zinsaufwand wird dadurch erheblich entlastet...(COM 7:13)
Réntekostnaderna minskar (ddrmed) avsevirt... (min dvers.)

Det ar dock troligt att verbvariationen 1 méltexten blir lite storre dn 1 de svenska
parallelltexterna. Verben ar en central del av varje pastaende, och att konsekvent
byta ut alla mindre vanliga verb mot de hégfrekventa i svenskan skulle fordndra

killtexten alltfor mycket, enligt min mening.

5.2.5 Berdttarperspektiv

I den kontrastiva analysen framkommer de olika berittarperspektiven tydligt i
tysk respektive svensk arsredovisning. Jag tror att *vi/var’ skulle bli stérande
och framsta som alltfor ndrganget 1 en svensk forvaltningsberittelse. Det skulle
strida mot forvantningarna pa saklig presentation av innehéllet. Darfor byter jag

konsekvent berittarperspektiv i just forvaltningsberittelsen.
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P4 ett stélle 1 forvaltningsberittelsen tackar Commerzbank sina medarbetare. For

att konsekvent byta berittarperspektiv méste jag omformulera detta stycke:

(22) Dank
(...) Wir danken deshalb an dieser Stelle den Betriebsriten, den Vertretern der Leitenden
Angestellten, den Vertrauensleuten der Schwerbehinderten und den Jugendvertretern fiir
die verantwortungsvolle Zusammenarbeit
Natiirlich gilt unser besonderere Dank allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die trotz
der schwierigen Rahmenbedingungen intensiv daran mitgearbeitet haben, dass wir im
operativen Geschift die Ertragswende geschafft haben. (COM 43:26)

Personalens insatser lovvérda
(...)  Commerzbank finns det ett ansvarsfullt och lovvért samarbete mellan Betriebsriite,
foretradare for chefer, representanter for anstillda med fysiska funktionshinder och
representanter for den yngre personalen.

Naturligtvis ér alla medarbetare virda en sirskild eloge for sin intensiva medverkan till
att vinda resultatet uppét i den l16pande verksamheten trots svara forhallanden.
(Min overs.)

Ett alternativ hade varit att anvinda passivkonstruktionen ’ett tack riktas till’,
men jag upplever ett tack frin en anonym berédttare som mycket opersonligt. Jag
foredrar att ta fasta pa den informativa textfunktionen och férmedla information

om den duktiga personalen 1 stillet for till den.

I det inledande brevet behaller jag ddremot berdttarnidrvaron. Hir dominerar ju
kontaktfunktionen och den auktoritativa forfattarrollen, vilket motiverar en
oversittning it det semantiska hallet. Tyska och personliga drag 1 texten far
girna framsta en aning, eftersom det ar viktigt med en verklig person som

foretagets ansikte utat.

5.2.6 Ldsartillvindning

Enligt min analys av det pedagogiska perspektivet 1 3.1.4 ar lasartillvindningen
mer utvecklad 1 de svenska parallelltexterna én 1 kélltexten. Mitt uppdrag ar
visserligen att anpassa texten till malspriket, men samtidigt bedomer jag att
texten méaste kunna identifieras som samma arsredovisning. Ddrmed kan jag inte

tillata mig att gora alltfor stora synliga ingrepp 1 texten, 1 form av t.ex. nya
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tabeller och diagram. I ett par enstaka fall dér texten har tydlig karaktar av
upprakning, ldgger jag dock in en punktlista i stéllet for lopande text:

(23) Kernpunkte der begonnenen Neustrukturierung waren: weniger Administration durch
effizientere Strukturen und Prozesse, stirkere Automatisierung durch den Einsatz
moderner Technologien sowie Intensivierung der Beratung. (COM 41:4)

’Huvudpunkterna i den omstrukturering som inleddes var:

¢ minskad administration genom mer effektiva strukturer och processer
e utdkad automatisering med hjdlp av modern teknologi

e fordjupade radgivningsfunktioner’ (min dvers.)

5.2.7 Slogan och reklamtext i malkulturen

En speciell stédllning inne i rapporten har Commerzbanks slogan Ideen nach vorn
och de korta reklamtexter som forekommer tillsammans med reklambilder ur
foretagets kampanjer. I kélltexten har dessa korta texter bade appellfunktion, i
egenskap av reklam for foretaget, och informationsfunktion, eftersom banken
ocksé vill visa aktiedgarna vilken reklam de anvinder gentemot allmédnheten.
Men som jag konstaterar i1 4.2 blir appellfunktionen starkare i maltexten,
eftersom malgruppen framst bestar av nya svensksprékiga investerare och
foretagskunder. Saledes viljer jag en dversittning at det kommunikativa hallet,

anpassad till sin svenska malgrupp.

Smith (1999:238) tar upp nédgra aspekter som bor beaktas i oversittning av
reklamtext: Kommunikationen dr planerad i detalj och det krdvs samverkan
mellan budskap, mottagare, medium och framstéllning (sprak, ljud och bild). I
reklam handskas man i regel lekfullt med spraket och tar fasta pa véixelverkan
mellan denotation (referens till ting och sakférhdllanden) och konnotation
(association av kulturell eller affektiv karaktdr). Man kan anvinda kognitiva

argument eller affektiva strategier beroende pa vilken typ av produkt det giller.

Commerzbanks slogan Ideen nach vorn oversitter jag till Idéer 1 framkant’ 1

stdllet for det ordagranna ’Idéer framat’. Den dr syntaktiskt normaliserad for att
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inte framstd som frimmande och konstig. En tysk bank som vill etablera sig 1
Sverige maste kanske Overtyga med ett storre matt av stabilitet och
tillforlitlighet for att vinna kunder 1 mélkulturen. Darfor bor dess slogan inte
vara syntaktiskt forvirrande som pa tyska. Budskapet om spetskompetens och

eativitet finns kvar, men rorelsemomentet 1 nach vorn, ’frama ar forlorat.
kreativitet fi kvar, | tet h , 11 t’, forlorat

For reklamtexterna anvéander jag den strategi som Smith kallar adaptation:
Bilden ar kvar, men texten dndras for att battre passa malkulturen (1999:238).

Foljande exempel visar hur reklamtexten anpassas till dverséttningens malgrupp.

(Bilden intill texten forestéller en rad taxibilar utanfor entrén till en flygplats. En man och en kvinna kommer ut,
och den ndrmaste taxichaufféren har 6ppnat bagageluckan. I bakgrunden finns en klocka som &r elva. Man ser pa

avstand att det &r morkt ute.):

(24) fiir seine kunden tag und nacht da zu sein ist doch normal / finden wir jedenfalls | WIR
SIND IMMER FUR SIE ERREICHBAR. MIT UNSEREN SELBSTBEDIENUNGSZONEN SOWIE DEN
VIELFALTIGEN ONLINE-ANGEBOTEN, DIE UMFASSENDES BANKING FUR PRIVAT- UND
FIRMENKUNDEN JEDERZEIT MOGLICH MACHEN./ ideen nach vorn / (COM 49)

(Ordagrant: ’att finnas dér for sina kunder dag och natt ar vél normalt / tycker vi i alla fall / VI AR ALLTID
TILLGANGLIGA FOR ER MED VARA SJALVBETJANINGSZONER OCH DE MANGA ONLINE-ERBJUDANDENA SOM
MOJLIGGOR OMFATTANDE BANKTJANSTER NAR SOM HELST FOR PRIVAT- OCH FORETAGSKUNDER / idéer
framat’)

Min 6vers.: ’Commerzbank passar dina tider. / FORETAG? PRIVAT? VARA ONLINE-TJANSTER
OCH SERVOMATER TANJER PA GRANSERNA / Idéer i framkant.’

Budskapet ar flexibla dppettider och sjidlvbetjdning. I Sverige dr detta inget nytt
och speciellt sdljargument, och det kan diskuteras om Commerzbank alls bor
anvédnda det 1 svensk reklam. I s fall anser jag att man bor byta till en &nnu mer
affektiv strategi: 1. Médngden ord minskas. Den tyska utforliga informationen
blir for omstindlig pa svenska. 2. Kontaktsokande tilltal infors genom *dina
tider’ och ettordsfragor. 3. Det i svenska 6gon ’gamla’ budskapet lanseras pé ett
sdtt som vicker nyfikenhet, hir med det nya ordet ’servomat’. 3. Man slar an pé
mottagarens kinsla av tidsbrist genom att Gverta ansvaret for *passa tider’ och

‘tdnja pa grinser’. 4. Konnotationer kan skapas till internationell verksamhet
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(6ver grianserna). 5. Bankens namn bor framga, eftersom det inte dr kint 1

Sverige.

5.2.8 Fdllor och falska vinner

Bland facktermerna i killtexten finns flera som har liknande ordbild pé svenska.
Miénga ginger har dessa ord samma betydelse pa bada spraken, men det finns

ocksa ett antal falska vianner. Har foljer ndgra exempel med motsvarigheter:

Abschreibungen avskrivningar eller nedskrivningar
(Ej godtyckligt val pa svenska. Man méste veta vilket som avses.)

Abwertung devalvering

Aktienbrief nyhetsbrev med tips om aktiemarknaden

Aktie 1) aktie 2) aktiebrev

Bonitdt 1) kreditvardighet (hos gildenér) 2) bonitet term inom
skogsbruket, dér den har att géra med markens bordighet

Filial hér: kontor

Position (bOkféI’iIlgS-)pOSt (¢j position i redovisningssammanhang)

Ett annat ordpar som kan orsaka missforstand ar bilanzielles Eigenkapital och
bilanziertes Eigenkapital. Det forstnamnda har ett klassificerande adjektiv (se
5.1.2.2) och betyder bara ’eget kapital (i balansrdkningen)’. Bilanziertes
Eigenkapital motsvaras pé svenska av termen ’balanserat eget kapital’, dvs. de

vinster fran tidigare ar som dgarna har valt att aterinvestera 1 foretaget

(Lundén&Ohlsson 2003:88).

Det ligger nira till hands att anta att Vorstand dven 1 bolagssammanhang
motsvaras av ’styrelse’ pd svenska. Men det ar tyskans Aufsichtsrat som bést
motsvarar ’styrelse’ pa svenska. Vorstand ir den operativa ledningen i ett
aktiebolaget och bor antingen dversittas ordagrant till *styrelsen for

verkstéillande/operativa chefer’ eller fritt till *foretagsledningen’.

I bokslutets balansrdkning forekommer termerna Forderungen an Kunden och

Forderungen an Kreditinstitute (COM 85:4-5). Vanligtvis betyder Forderung
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“fordran’, och det ir innebdrden dven hér. Men 1 de svenska bankernas
balansrdkningar anvénds konsekvent termerna ’utlaning till allménheten’

(SEB 55:6, SHB 62:7) respektive utldning till kreditinstitut’ (SEB 55:5, SHB 62:6).

Kalltexten innehaller manga fler facktermer, varav vissa har en entydig 16sning
och andra inte ar sd sjdlvklara. De facktermer som behandlats 1 Gversittningen

redovisas 1 alfabetisk ordning med 16sningsforslag 1 7.2.

5.2.9 Stereotypa formuleringar i revisionsberdittelsen

Som analysen 1 3.3.1 visar &r spraket 1 revisionsberittelsen starkt standardiserat.
Inneborden 1 det sagda ér juridiskt bindande for forfattaren. Pa sé vis ér texten
inte olik en avtalstext. Kupsch-Losereit (1999:228 ff) slar fast nigra viktiga
strategier just for dversittning av avtalstexter. Oversittarens uppgift ir hir att
overfora kalltexten till ett annat sprak, inte till ett annat juridiskt system.
Innehéllet 1 miltexten maste motsvara kélltextens. I den textuella strukturen
rekommenderar Kupsch-Losereit bland annat att Gversdttaren dr uppmarksam pa
konventionaliserade standardformuleringar och anviander entydiga facktermer 1
juridiskt avseende. Jag strivar efter att folja dessa strategier enligt foljande

exempel:

(25) Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
den IFRS ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,

Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des
Geschiftsjahres.(COM 172:35)

"Det &r var uppfattning att koncernbokslutet ger en réttvisande bild av koncernens
tillgdngar, ekonomiska stéllning, avkastning samt kassaflode for rikenskapsaret i
enlighet med IFRS.’ (min Overs.)

Hiér ar det viktigt att t.ex. entsprechendes Bild 6versitts till den adekvata

facktermen pa svenska ’rittvisande bild’.
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I tvé fall bedomer jag att fortydligande behovs for svenska ldsare. For att
undvika onddiga ingrepp i texten har jag da valt att 14gga in fotnoter med
oversittarens anmarkning, t.ex. “Institut der Wirtschaftspriifer” med fotnoten
“ung. ’Institutet for auktoriserade revisorer’, motsvaras i Sverige av Foreningen

Auktoriserade Revisorer FAR [Overs. anm.]”.

6. SAMMANFATTNING

Syftet med detta arbete ar att ge en kontrastiv textlingvistisk beskrivning av tysk
och svensk arsredovisning och att beskriva problem som uppstar i
oversittningen av delar av Commerzbanks koncernredovisning (2003). Jag
stdller ocksa frdgan om det gar att urskilja ndgon textuell tradition inom detta
fackomrédde, och om den 1 si fall skiljer sig mellan kéllsprakskultur och

malsprakskultur.

Hela kélltexten &dr 212 sidor ldng. De delar som Oversitts av bestdr av 19 sidor ur

inledning, forvaltningsberittelse, bokslut, revisionsberittelse och reklamtext.

Kiélltexten behandlas genomgéiende utifran sina kommunikativa textfunktioner,
som visar vilken textsort det dr frdga om. For att faststélla textens kommunikativ
funktioner anvidnds Brinkers modell (1992:104) som anger fem mojliga
funktioner: information, appell, obligation, kontakt och deklaration. Kélltexten
visar sig vara sammansatt av flera olika textsorter 1 sig: rapport, brev, reklamtext
och juridisk bekriftelse. I dessa framtrdder informationsfunktionen i rapporten
(forvaltningsberittelsen, bokslutet och noterna), appellfunktionen i reklamtexten
och brevet, kontaktfunktionen i brevet och slutligen obligationsfunktionen i den

juridiska bekréftelsen.

For att faststélla textsortkonventioner i malsprakskulturen genomfors en

kontrastiv analys dér kélltexten jamfors med svenska parallelltexter. Resultatet
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av analysen visar pé skillnader framst nér det giller berittarperspektiv,
pedagogiskt perspektiv och fundamentldngd och topikaliseringsgrad, bruket av
verb, verbalsubstantiv och particip, meningsliangd samt anvindning av

adverbial.

Berittarperspektivet praglas av ndrvaro i storre delen av kélltexten och tyska
parallelltexter. Beréttaren identifierar sig med foretaget, huvudpersonen, och
skriver 1 vi-form. Beréttaren de svenska forvaltningsberittelserna, det lingsta
partiet i undersOkta texter, ar 1 stéllet en franvarande allvetande forfattare som
refererar till foretaget, huvudpersonen, i tredje person. I koncernchefens
inledningskommentar och 1 revisionsberéttelserna dr berdttaren emellertid

ndrvarande 1 sdvél svenska som tyska texter.

Det pedagogiska perspektivet priaglas i de svenska texterna av ldsartillvindning.
Detta yttrar sig genom punktlistor, faktarutor, grafik och bilder som bryter den
16pande texten. Killtexten bestér i hogre grad av obruten 16pande text. Aven hir
finns ldsartillvindning 1 form av grafik, tabeller och ndgon enstaka punktlista,

men det dr 1 betydligt mindre omfattning.

Fundamenten &r generellt sett langre 1 de tyska texterna én 1 de svenska.
Undantag ar inledande kommentarer, som préiglas av individuell beréttarstil. Dér
har forfattaren till en av de svenska texterna nigot langre fundament.
Topikaliseringsgraden dr konsekvent hogre i alla delar av killtexten i

forhallande till motsvarande delar 1 de svenska parallelltexterna.

Nar det géller bruket av verb, verbalsubstantiv och particip konstaterar jag en
storre variation 1 kélltexten &n 1 parallelltexterna. Det géller framfor allt ord som
beskriver upp- och nedgéngar. En excerption av dessa ord 1 tre likvardiga

textpartier ur forvaltningsberittelserna visar mer dn dubbelt s manga varianter
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av verb, verbalsubstantiv och particip 1 killtexten @n 1 de svenska

parallelltexterna.

Meningarna &r 1 genomsnitt langre 1 kélltexten 4n 1 parallelltexterna, vilket tyder
pa en mer komplex syntax. Ytterligare ett tecken pa komplex syntax ar de
torhallandevis manga adverbialen i kélltextens forvaltningsberéttelse.
Adverbialens innebord tyder 1 kélltexten pd en mer utredande
framstdllningsform, medan adverbialen i parallelltexterna vittnar om mer

beskrivande och utredande framstéllningsform.

Sammantaget pekar resultaten 1 den kontrastiva analysen pd mer dynamik 1
killtexten med varierad och hypotaktisk meningsbyggnad och verbvariation,
adverbialtiathet och stark berittarnirvaro. Parallelltexterna ar 1 detta avseende
mer statiska med parataktisk meningsbyggnad, 14gre topikaliseringsgrad,
verbupprepning, farre adverbial och mindre berittarndrvaro. En del av dessa
karaktirsdrag i texterna kan tyda pé olika textsortkonventioner, en sorts textuell
tradition som skiljer sig mellan malspréks- och kallsprakskultur. Det giller
framst berittarperspektivet, det pedagogiska perspektivet och framstillnings-

formen.

Den 6vergripande Overséttningsmetoden utgér ifran ett funktionellt perspektiv
och tar fasta pa teorier av Newmark (1998) och Schreiber (1999). Sdledes
tillimpas en semantisk eller kéllsprdksorienterad overséttningsmetod 1 textdelar
med obligations- och kontaktfunktion, medan en kommunikativ eller
malspriksorienterad oversittningsmetod anvénds 1 textdelar med informations-

och appellfunktion.

Oversittningsmetoden och de kommunikativa textfunktionerna anvinds sedan
tillsammans med resultatet 1 den kontrastiva analysen som grund for den

oversittningsstrategi som tillimpas for varje konkret Gversattningsproblem.
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Bland dversattningsproblemen kan ndmnas facksprakliga termers ekvivalens,
langa sammansattningar, adjektiv med klassificerande funktion, utvidgade
attribut, fundamentliangd och topikalisering, verbvariation, adverbialtithet,
beréttarperspektiv och lasartillvindning. Manga av dessa problem
uppméarksammades just genom den kontrastiva analysen. De facksprékliga
termerna kravde en sirskild undersokning, vars resultat presenteras i en termlista
med 16sningsforslag (Bilaga 3). Denna skall 1dsas som en arbetslista, inte som en

vetenskaplig undersokning.

Till overséttningen bifogas dven en l10pande kommentar dir mina val av

16sningar kommenteras enskilt.

7. SLUTDISKUSSION

En forhoppning med detta arbete dr att visa pa parallelltexternas betydelse for
oversittningar som ska smaélta in i malsprékskulturen. Utan parallelltextanalysen
hade jag antagligen inte uppmérksammat flera av skillnaderna mellan killtexten
och svenska arsredovisningar. Jag tror att en avsaknad av parallelltexter 1
oversittningsarbetet riskerar att stjidlpa syftet med méltexten och minska dess
chanser att na fram till avsedd malgrupp. Nir det géller termer finns en risk att
varje dversittare gor alltfor manga pragmatiska overséttningar, som visserligen
formedlar adekvat innehall men som ocksa leder till en onddigt stor termflora.
Termer och begrepp blir ddrmed svéra att ta till sig for den som vill séitta sig in 1
dmnet. Materialet till detta arbete &r inte tillrdckligt stort for att man ska kunna
dra nédgra sédkra slutsatser, men det kan forhoppningsvis leda vidare till fler och

fordjupade kontrastiva undersokningar inom detta fackomrade.
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8. ZUSAMMENFASSUNG

Fokus in dieser Arbeit liegt auf verschiedene Schwierigkeiten bei der
Ubersetzung vom Konzernbericht Commerzbank 2003 aus dem Deutschen ins
Schwedische. Die Zielsetzung ist erstens, diese Schwierigkeiten zu beschreiben
und dafiir zielgerichtete Ubersetzungsstrategien zu liefern, zweitens durch eine
kontrastive Textanalyse, die libersetzungsrelevanten textuellen und
kontextuellen Merkmale des deutschen beziehungsweise schwedischen

Jahresberichts zu beobachten und zu beschreiben.

Der methodische Leitfaden der Arbeit orientiert sich an der Textsorte sowohl als
an den kommunikativen Textfunktionen als Ausgangspunkt der Ubersetzung.
Hier werden vor allem die Theorien von Brinker, Newmark und Schreiber
angewendet. Als Grundlage fiir die kontrastive Textanalyse dienen Parallelltexte
zum deutschen Ausgangstext. Diese sind in erster Linie zwei Jahresberichte von
den folgenden schwedischen Banken: Skandinaviska Enskilda Banken 2003
(SEB) und Svenska Handelsbanken 2004 (SHB). AuPerdem werden auch

weitere deutsche und schwedische Jahresberichte als Referenzmaterial benutzt.

Die Textsorte Jahresbericht wird als Mischtext betrachtet. Denn sie besteht in
sich aus verschiedenen Textsorten wie Brief, Werbetext, Bericht und
juristischem Text. Unter den von Brinker (1992) benannten kommunikativen
Textfunktionen sind in diesem Text die folgenden vier repréisentiert:
Informationsfunktion (Bericht), Appellfunktion (Werbetext und Brief),
Kontaktfunktion (Brief) und Obligationsfunktion (juristischem Text).

Durch die kontrastive Textanalyse ergeben sich einige libersetzungsrelevante
Unterschiede zwischen dem Ausgangstext und den beiden schwedischen
Parallelltexten. Diese betreffen sowohl Erzédhlerperspektive und

Leserzuwendung als auch Satzldnge, Fundamente, den Gebrauch von Verben,
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Verbalsubstantiven, Partizipformen und adverbialen Bestimmungen. Es ist
anzunehmen, daf vor allem die Erzdhlerperspektive, die Leserzuwendung und
moglicherweise auch der Gebrauch von Verben und adverbiale Bestimmungen

textsortenspezifische Konventionen ausmachen.

Bei der Ubersetzungsarbeit stellt jeder von den oben erwihnten Unterschieden
ein Ubersetzungsproblem dar. AuPerdem zeigen sich noch einige allgemeine
Schwierigkeiten, die hiufig bei Ubersetzungen aus dem Deutschen ins
Schwedische auftreten, z.B. ergiinzte Attribute, adjektivische
Zusammensetzungen mit einem Substantiv als erstes Glied. Zahlreiche
Fachtermini, Falsche Freunde sowie die Appellfunktion der Werbetexte bieten
noch ein paar Ubersetzungsschwierigkeiten, die als textspezifisch anzusehen

sind.

Die Losungen der oben genannten Ubersetzungsprobleme griinden sich
weitgehend auf die kommunikativen Textfunktionen sowie auf die Ergebnisse
der kontrastiven Analyse. Weiter dienen die Empfehlungen von Magnusson

(1987) und Snell-Hornby et.al. (1999) als wichtige Ubersetzungshilfsmittel.
Der iibersetzte Text wird teilweise auch laufend kommentiert. Ubersetzung und

laufende Kommentar sind zusammen mit dem Ausgangstext als Anhang zu

finden.
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BILAGA 1: KALLTEXT OCH OVERSATTNING
(Kalltext saknas har.)



[idéer i framlzant/

| bankbranschen utkdmpas slaget om
marknaden (2) férst och framst pa det
emotionella planet. Men hur far vi
kunderna att kdnna storre tilltro till oss
an till andra banker? Hur ska vi
positionera 0ss?

Vi (3) har gjort en bred enkat bland
olika malgrupper i Tyskland, Frankrike
och Italien och identifierat tva viktiga
faktorer som skiljer oss fran
konkurrenterna: Nojdheten bland vara
kunder ar jamforelsevis hog. Bland
icke-kunder rader uppfattningen att vi
ar mer flexibla, mer kreativa och
agerar snabbare &n vara konkurrenter,
eftersom vi ar en "liten” storbank.

Det leder till féljande positionerings-
strategi:

"Commerzbank ar den kreativa
storbanken. Med en interaktiv relation
till kunder och partner erbjuder
Commerzbank finansiella tjanster av
hogsta klass.” Detta ar
utgangspunkten i all var reklam.(4)
Ledordet "kreativitet” skiljer oss fran
konkurrenterna och ar samtidigt en
utfastelse.

Allt detta ryms i var slogan "idéer i
framkant”. Den fungerar som
"tillspetsad 6versattning” av vad som
forvantas av oss. P4 samma gang ar
den var inbjudan (5) till kreativt
samarbete med kunden. Den gor
banken mer attraktiv, mer sympatisk
och den vacker en nyfikenhet pa
tjansterna. Den ar motiverande for
vara medarbetare och uppmanar dem
ocksa att tanka kreativt.

Nar var slogan gors om till reklam tar vi
hansyn till de olika malgrupperna, men
de blir tilltalade med samma grundton:
Mycket som ar sjalvklart for
Commerzbank hor inte alls till det
vanliga for andra. Commerzbank har
ovanligt enkla I6sningar pa problem
som verkar komplicerade. Var
marknadsforing satter fingret pa
problemet och presenterar en
overtygande, malgruppsorienterad
|6sning.

Vara reklambilder, varav nagra lagts in
i denna arsredovisning, visar hela tiden
manniskor i situationer och berattar
hela historier i samspel med rubriken.
Spannande, ovanligt, 6verraskande
och uppseende-vackande, men alltid
tatt intill temat. Vi star for flexibilitet och
idérikedom i bemétandet av vara
kunder och deras énskemal. Det
medvetna valet av farg, kontrast och
skarpa far verkligheten att se vackrare
och mer uttrycksfull ut &n den
egentligen ar. Det lilla blir stérre och
det vanliga ovanligare. Kampanjen ska
synas, den ska ocksa vara
polariserande och skapa nyfikenhet pa
Commerzbank. For vi har idéer i
framkant, och de for vara kunder
framat



Klaus-Peter Miller Mars 2004
Ordférande i styrelsen for verkstallande chefer

Basta aktiedgare, (6)

Commerzbank har blivit en battre bank. Steg for steg har vi kommit en bit langre pa vagen
tillbaka till tillifredsstallande 16nsamhet. Naturligtvis har vi for den skull inte lamnat kunder och

medarbetare darhan (7). De ar tvartom en forutsattning for var framgang pa lang sikt. Vi vill

vara en hogpresterande, trovardig och tillférlitlig partner i ekonomiska fragor for alla, for hela
samhallet.

Uppsagningen per den 31 december 2004 av foretagsavtalet som gallde tjanstepension
grundad pa den senaste nettolénen fick, med storsta forstaelse for besvikelsen bland
berérda medarbetare, ett delvis mycket polemiskt och mestadels icke sakkunnigt bemdétande
fran allmanheten. Vi gick inte ut tillrackligt tydligt med att det framfér allt handlade om att
gbra (10) tjanstepensionerna kalkylerbara och bevara dem for framtida generationer.

Samtidigt kunde vi internt (8) fora sakliga och konstruktiva forhandlingar. Vi &r tacksamma for
att Betriebsra och foretradare for anstallda med chefsbefattningar férsoker finna en rimlig
I6sning tillsammans med oss. Redan i mitten av februari kom vi och vart centrala Betriebsrat
Overens om hornstenarna for en ny avgiftsbaserad tjanstepension. Senast vid halvarsskiftet
ska vi ha enats om detaljerna.

? (ung. *foretagsrad’) Samling representanter som enligt lag viljs av de anstillda som foretridare for
arbetstagarnas intressen, for medbestimmande i foretaget och for att forsvara arbetstagarnas ekonomiska och
sociala intressen gentemot arbetsgivaren. [Gvers.anm. ]



| och med detta visar vi att vi erk&nner tjanstepensionen som en allt viktigare pelare i det
tyska pensionssystemet. Det ar dock ett ovillkorligt krav fran féretagen att de framtida
kostnaderna, som ar en del av I6nebikostnaderna, forblir tydligt kalkylerbara och halls inom
rimliga ramar.

Daremot var vi desto snabbare och battre (9) pa att 6vertyga med resultaten av var

smartsamma omstruktureringsfas som inleddes i mitten av 2001. Efter det att den tillgangliga
kapaciteten (10) anpassats till den minskade efterfragan pa banktjanster, ppnar sig nu ater
ett utrymme (11) for tillvaxt som vi kommer att utnyttja (10). Ett exempel pa detta ar kdpet av
SchmidtBanks kontorsverksamhet, som avtalades for en kort tid sedan. Darigenom &kar vi
inte bara var kundkrets med cirka tio procent, utan vi starker ocksa var narvaro i en region
dar Commerzbank hittills (10) varit svagt representerad.

Var kapitalbas ar tillrackligt stark for att medge ytterligare kop eller organisk tillvaxt.
Begransningarna orsakas sharare av den tyska bankmarknadens rigida "trepelarstruktur”.
Det kan annu inte férutses om och nar politikerna ar beredda att reformera denna, enligt var
uppfattning férlegade, modell som ar unik fér moderna industrilander. Men den
internationella kritiken fran EU-kommissionen i Bryssel och Internationella valutafonden (12) i

Washington har uppenbarligen lett till nytdnkande, likasa Stralsunds stadsparlaments férsok
att sélja den lokala sparbanken dar.

Commerzbank har i alla fall gatt igenom en hélsokur (13) och &r nu pa vag att bli
forstahandsval bland privatkunder i Tyskland. Vi uppmarksammar sma och medelstora
foretag intensivt, for dven i detta segment vill vi vara "nummer ett” i Tyskland. Och for
europeiska storféretag och multinationella koncerner vill vi vara en intressant
samarbetspartner. Visst ar det anspraksfulla mal, som bara kan nas genom basta tankbara
service, utmarkta produkter och engagerade medarbetare, men icke desto mindre betraktar
vi dem som realistiska mal.



Steg for steg kommer vi att na framgangar som for vara aktiedgare visar sig genom stigande
aktiekurser och aktieutdelningar i samband med bankens 6ékande Ibnsamhet.

Vart internationella etableringsnat har statt i fokus de senaste aren och konsekvent byggts
om med hansyn till de strukturer som kravs pa lang sikt. | synnerhet i Férenta staterna har vi
varit patagligt framgangsrika och lIénsamma i flera decennier. Aven i Mellan- och Osteuropa
har vi ett nat av filialer och dotterféretag, som ar etablerade pa marknaden och ger oss ett
ypperligt utgangslage nar EU utvidgas 6sterut. Vi hoppas pa fortsatt stark tillvaxt for detta
affarsomrade i samband med unionens utvidgning i maj i ar.

| flera ar (14) har det forts en bred offentlig diskussion med spekulationer huruvida
Commerzbank skulle vara for liten for att dverleva pa egen hand. Men storlek ar relativt, och
vem kan saga sakert vad som ar den optimala storleken pa en bank?

Vi (15) har drygt 6,8 miljonder kunder i koncernen. For liten? Véara affarsvolymer ligger pa
omkring 380 miljarder euro. For lite? Summan av tysk export och import blev nastan 1 200
miljarder euro under 2003, och av detta passerade cirka 16 procent genom Commerzbanks
rakenskapsbdcker. For liten? Det ar klart att fragan inte kan besvaras med sadana siffror.
Snarare bor man fraga sig om vi pa lang sikt kommer att vara i stand att na en vettig,
marknadsmassig avkastning pa det egna kapitalet i Commerzbank. Det har vi som mal att
bevisa till ar 2005. Grunden ar lagd, och darfér blickar vi nu med tilltro och sjalvfértroende in i
en sjalvstandig och oberoende framtid fér Commerzbank. Det ar vi skyldiga vara kunder,
vara medarbetare och vara aktieagare.



Likval ar det ledningens plikt att granska olika alternativ i den konsolideringsprocess som
pagar pa de tyska och europeiska finansmarknaderna. Teoretiskt sett ar mojligheterna
manga, men i praktiken finns det langt farre I6sningar. Vi kommer &ven i fortsattningen att
undersoka alla realistiska mojligheter, men det forblir vart ansvar att valja ratt vag. Slutligen
maste Ni, vara aktiedgare, bestdmma Er hur ndjda Ni ar (15 b) med Era placeringar i

Commerzbanks aktier.

Vi vet inte vilka mojligheter som 6ppnar sig for oss i framtiden. Men vi ar tillrackligt sjalvsakra
och starka for att kunna spela en aktiv roll i den europeiska konkurrensen.

Jag hoppas att jag far halsa manga av Er vdlkomna vid var bolagsstamma den 12 maj i
Jahrhunderthalle Frankfurt. Da kommer jag aven att presentera forsta kvartalsrapporten

2004 for er.

Med vanlig halsning

[Herr Klaus-Peter Mdller]
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koncernoversikt

Véxande tillférsikt i varldsekonomin

I-landernas expansiva penningpolitik med extremt laga rantor ledde under 2003 till battre
forutsattningar for tillvaxt i hela varlden. Det var aterigen USA som gick i taten (16) med fortsatt starka
penningpolitiska impulser i form av massiva skattesankningar och statliga utgiftsprogram. Men tecken
pa aterhdmtning syns dven i de dynamiska asiatiska ekonomierna, dar Kina far en nyckelroll som
regionens draglok (17). | och med detta ar forsta byggstenen lagd for 6kad tillvaxttakt i
varldsekonomin i ar. Commerzbank raknar med en reell tillvaxt pa 4,6 procent. Varldshandeln vantas
Oka betydligt mer.

Jamfort med detta var den ekonomiska utvecklingen i Vasteuropa blygsam, aven om man vid
halvarsskiftet kunde skoénja att konjunkturen tog sig ur sin stagnation. Avgorande var utvecklingen i
Tyskland, dar man sedan i somras pa nytt kan urskilja en svag tillvaxt efter forsta halvarets sjunkande
BNP. Under det fjarde kvartalet 6kade ocksa investeringarna for forsta gangen pa lange, framfor allt
tack vare den starka (18) exportefterfrdgan. Det ar troligt att den gynnsamma utvecklingen fortsétter i
ar, sa att man ungefar vid halvarsskiftet 2004 ocksa kan bérja se konjunkturens positiva effekter pa
arbetsmarknaden.

Pa finansmarknaderna var det de historiskt laga rantorna tillsammans med férvantan om
ekonomiskt uppsving som blaste nytt liv i framfor allt aktiemarknaderna. Bérsindex steg kraftigt
varlden 6éver. DAX gick upp med 37 procent, vilket gjorde att de tyska bérserna rent av fanns med
bland arets mest framgangsrika boérser. Om férhoppningarna om ett ekonomiskt uppsving for Tyskland
uppfylls och regeringen inte ger vika i sina anstrangningar att genomdriva reformer, kommer villkoren
att forbattras ytterligare for finansmarknaderna och darmed aven for bankerna.

2003 praglat av vardereglering

Forra hosten fattade Commerzbank beslut om att befria koncernen fran orealiserade forluster. Detta
skapar for det forsta en forutsattning for att Commerzbanks avkastning ska stiga dven pa langre sikt.
For det andra ger det Commerzbank ett battre utgangsléage for att kunna spela en aktiv gestaltande

roll vid eventuella féréandringar i bankvéarlden.
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I linje med detta (19, 20) gjordes en vardereglering. De orealiserade forluster som fanns i vardepapper

och andelar per den 30 september skrevs ned. Kurserna hade visserligen aterhdmtat sig sedan
halvarsskiftet 2003, men de bokférda vardena pa Commerzbanks bérsnoterade andelar lag
fortfarande dver sina marknadsvarden. Detta innebar att det bokférda vardet p4 Commerzbanks
bdrsnoterade andelar sanktes till marknadsmassigt varde. Sankningen berdrde bade industriaktier och
andelar (21) i finansiella féretag som Mediobanca, Generali och Santander Central Hispano.

Ovriga andelar skrevs ned till marknadsvérde (fair value). Det handlar framst om Eurohypo AG
och om Jupiter, som &r Commerzbanks dotterbolag fér Asset Management i London. Inom Eurohypo
hade foérhallandena pa marknaden och affarsplanerna férandrats sa kraftigt sedan 2002 att det
framstod som nédvandigt med en vardekorrigering. Det &r en atgard som hadanefter direkt paverkar
Commerzbanks (22) resultatrakning. Rantekostnaderna minskar avsevart, eftersom detta féretag
konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden. Darmed avsatts aven avskrivningar av de komponenter
som varderas enligt IAS fran rantenettot. Det minskade goodwillvardet i Jupiter gynnar affarsomradet

Commerzbank Asset Management, som ar pa vag tillbaka mot Ibnsamhet (23).

Varderegleringen kostade Commerzbank 2,3 md euro (24) och fér med sig en stor forlust for
rékenskapsaret 2003. Forlusten tacks genom Overforing fran dverkursfond. | november genomférdes
en nyemission utan teckningsratt i syfte att kompensera for den minskade kapitalbasen. Nyemissionen
tillférde 742 mn euro netto.

Pa det stora hela medfér Commerzbanks vardereglering av vardepappersportféljen tydliga
kostnadslattnader under innevarande ar. Det beror pa lagre goodwillavskrivningar och lagre
refinansieringskostnader féor Commerzbanks investeringar.

Koncernens balansomslutning pa 382 md euro
Under 2003 minskade Commerzbankkoncernens balansomslutning med 9,6 % till 381,6 md euro. Den
svaga dollarn bidrog med 12 md euro till nedgangen. Commerzbank fortsatte konsekvent med sin
strategi att selektivt reducera risktillgdngarna (25), och dessa minskade med 12,1 % till 140,8 md
euro.

"Utlaning till kreditinstitut” gick ned med 2,7 miljarder (Euro) till 51,7 md euro. "Utlaning till
allménheten” sjénk (26) med 10,1 miljarder (Euro) till 138,4 md euro.

"Andelar och vardepapper” 6kade sammanlagt med 3,9 % till 87,8 md euro. Har var det framst
"Obligationer och andra vardepapper med fast rénta” som stod fér 6kningen (26). "Andelar i

intresseftretag” minskade daremot med 35,8 %. Nedgangen ar en féljd dels av att goodwill i Eurohypo
skrevs ned, dels av att Commerzbanks innehav i Korea Exchange Bank (KEB) (27) dverfordes till
"Andelar”. Under arets fjarde kvartal salde Commerzbank delar av sitt innehav i KEB. Samtidigt
genomforde KEB en nyemission (28), i vilken Commerzbank inte tecknade nagra nya aktier. | och
med detta minskade Commerzbanks andel fran 32,6 % till 14,8 %. Som en f6ljd av denna transaktion

konsolideras KEB inte Idngre med kapitalandelsmetoden.
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Pa skuldsidan i balansrakningen sjonk "Skulder till kreditinstitut” med 19,7 md euro till 95,2 md euro
och "Emitterade vardepapper” med 8,7 miljarder till 84,0 md euro. Men in- och upplaning fran
allmanheten 6kade daremot med (29) 4,3 md euro till 100,0 md euro. Insattningar pa sparkonton vaxte

nagot med 200 mn euro, men insattningar pa fastrantekonton stod for den storsta 6kningen med 2,9
md euro. En bidragande orsak var ocksa de attraktiva rdntorna, som bade moderféretaget
Commerzbank AG och comdirect bank AG inférde for att locka nya kunder.

Det egna kapitalet nagot hogre

Vid arets slut redovisade Commerzbank 9,1 md euro i eget kapital (30) jamfért med 8,8 md euro aret
dessforinnan. Kapitaltackningen ar fortfarande tillfredsstéllande: Primarkapitalrelationen lag kvar pa
samma niva som forra aret 7,3 %, och kapitaltdckningsgraden steg till 13,0 %. Uppskrivningsfonden
véaxte fran -769 mn euro i slutet av 2002 till nuvarande 1 240 mn euro i samband med nedskrivningen

av orealiserade forluster.

Tydlig forbattring av det operativa resultatet

Commerzbanks krafttag framfor allt pa kostnadssidan bar frukt under det gangna aret: Jamfoért med

forra arets 192 mn euro lyckades Commerzbank under 2003 na ett operativt resultat pa 559 mn euro.
Rantenettot bidrog emellertid inte till resultatforbattringen utan sjénk med 11,4 % till 2,8 md

euro. Vid sidan av den svaga dollarn och de uteblivna ranteintakterna i Rheinhyp (cirka 220 mn euro)

marktes ocksa att man fortsatt minska risktillgadngarna. Visserligen kunde Commerzbank AG fortsatta

att héja marginalerna under 2003, men det rackte inte for att kompensera fér volymnedgéangen.
Reserven for befarade kreditforluster (31) sjonk med nastan 240 mn euro ar 2002. Vid arets

bdrjan utgick vi fortfarande fran 1,2 md euro, men férbrukningen blev 1 084 mn euro. Detta trots att
laget i ekonomin var fortsatt anstrangt och att antalet insolvenser steg &nnu mer. Det minskade
behovet av vardekorrigeringar (32) har sin forklaring i att Commerzbanks riskhantering férbattrades

ytterligare, och da sarskilt genom reduceringen av engagemang forknippade med exeptionellt stora
risker for banken. Dessutom minskade Commerzbank konsekvent de varaktigt osékra fordringarna.

Darigenom har Commerzbank varit férskonat fran ett antal stora fall av insolvens.
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En turnaround lyckades ocksa i provisionsnettot, som steg nagot till 2,14 md euro efter att ha sjunkit
de senaste tva aren. Commerzbank drog framfor allt nytta av det gynnsamma klimatet pa

vardepappersmarknaderna efter halvarsskiftet, och detta gav tillvaxt bade i utlandsaffarerna och
betalningsverksamheten.

Aven tradingnettot var battre an forra aret och steg med 35,5% till 737 mn euro. Commerzbank
kunde dra nytta av sin styrka i aktiehandeln, som stéarktes ytterligare av den begynnande
aterhamtningen pa marknaderna.

Resultatet av andelar och vardepapper (available-for-sale) blev en vinst p4 291 mn euro, som
kan jamforas med forra arets forlust pa 11 mn euro. Bland annat saldes Commerzbanks andelar i
Buderus och T-Online. De nedskrivningar som behdvdes var av mycket ringa omfattning efter den
vardejustering som genomférdes hésten 2003.

Resultatet av 6vriga kostnader och intakter var 174 mn euro. Det harror i forsta hand fran
avsattningar till och upplosningar av reserver samt kostnader och intékter fran byggnadsarbeten och
arkitekttjanster. Pa grund av avkonsolideringen av Rheinhyp var vinsten i denna post avsevart hogre
ar 2002.

10
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corporate & investment banking

Affarsomradet "Corporate und Investment Banking” omfattar féretags- och institutionskunder samt de
produkt- och handelssegment som vander sig till dessa kundgrupper.

Strategiskt sett betyder den konsekventa utbyggnaden av affarer med de framgangsrika sma
och medelstora foretagen i Tyskland fortfarande oerhért mycket for Commerzbank. Malet ar att bli
Tysklands basta rikstdckande bank fér sma och medelstora féretag. Samtidigt vill Commerzbank vara
forstahandspartner med hog l6sningskompetens for sina storkunder och fér multinationella féretag.

Corporate banking
(33) For tredje aret i rad praglades den tyska ekonomin av stagnation, och antalet féretagsinsolvenser

fortsatte att stiga. Det innebar fortsatt harda villkor for affarsomradet foretagskunder under 2003.
Framfor allt marktes det pa en fortsatt svag efterfragan pa finansiering, som i Commerzbank visade
sig genom minskad utlaning till storféretag och multinationella féretag. Avsattningar for osakra
fordringar ligger visserligen fortfarande kvar pa en hog niva, men nedskrivningarna i
kreditverksamheten kunde sdnkas med mer an en femtedel, inte minst tack vare bankens erkant
effektiva och moderna system for riskhantering.

Det har hog prioritet (34) for banken att prisbildningen ligger i niva med risken. Detta kommer

anda att bli obligatoriskt senast nar reglerna i Basel Il (35) borjar gélla. Foretagskrediterna har dock

fortfarande fér sma marginaler for att bara sin egen risk. Parallellt med detta arbete forsdker banken
sélja fler andra banktjanster genom utdkad 'cross selling’ och intensifiera dialogen med kunderna.

Lanekampanj fér sméa och medelstora foretag

Varen 2003 (36) inledde Commerzbank en lanekampanj riktad till sma och medelstora foretag.
Kampanjen hade som mal att understryka bankens inriktning pa denna kundgrupp. Manga ganger har
de privata bankerna blivit ensidigt anklagade for att dra ned pa kreditgivningen till sma och medelstora
foretag. Kampanjen var ocksa ett svar pa den kritiken. Som ett forsta steg avsattes ytterligare en
miljard euro av egna medel. Darefter kunde banken inga avtal med Kreditanstalt fiir Wiederaufbau ,
om ett globalt 1an pa 50 mn euro for finansiering av de sma och medelstora foretagens
investeringsprojekt. Dessutom stéllde Commerzbank - for forsta gangen pa regional niva - mer &n 250
mn euro tillférfogande i ett globalt [an med L-Bank Baden-Wirttemberg speciellt for féretag i denna
delstat. Ett tredje globalt lan pa éver 100 mn euro tecknades genom LFA Foérderbank Bayern.
Refinansieringsférdelarna med dessa globala lan éverlater Commerzbank till Iantagarna i de sma och
medelstora foretagen. | lAnekampanjen stéllde banken totalt nastan 2 md euro till férfogande for nya
sma och medelstora féretag. Darmed kunde Commerzbank halla utlaningen till sma och medelstora
foretag uppe i motsats till den allmanna trenden. Detta utgér en tydlig kontrast till den populéara
diskussionen om kreditatstramning.

11
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For att forbattra kreditvardigheten hos sma och medelstora féretag och skapa storre transparens
starktes bankens radgivning med inriktning pa kreditvardering. Efterfragan pa produkten “rating:coach”
blev férvanansvart stor. Hittills har denna mycket individbaserade radgivningstjanst salts till mer an
200 kunder (37).

Dynamisk expansion av den offentliga kundsektorn
Vid sidan om de traditionella féretagskunderna tillkommer i allt hégre grad institutioner i den offentliga
sektorn som sjalvstandiga malgrupper for Corporate Banking. Det galler sarskilt myndigheter pa lokal
och regional niva, namligen "koncernen Allmannyttan”, som har en finansiell sarprégel och ofta driver
manga egna foretag.

| centrum for verksamheten star oftast krediter till allmannyttiga féretag, och denna verksamhet
utvecklades positivt. Sa blev Commerzbank 2003 aterigen marknadsledande i forsaljning av krediter
inom ramen for EIB:s globala lan. Men banken (38) har ocksd med framgang forsett
socialférsakringsinstitutioner, lokala vatten- och energiférsoérjningsféretag och atervinningsféretag
samt halso- och sjukvarden med finansiella I6sningar. Derivatinstrument for hantering av ranterisker
har ocksa moétt stor efterfragan. Foretag och institutioner (39) drog nytta av den fortsatt laga rantan

bade till finansiering av nya investeringar och sankta rantekostnader pa befintliga lan.

Radgivning till allmannyttiga foretag, som t.ex. vatten- och energiférsorjningsfoéretag, far en
fortsatt viktig roll. Organisations- och kreditvarderingsfragor star i férgrunden med anledning av
trenden mot mer konkurrens och utékad avreglering. P4 omradet kommunala investeringar har
Commerzbank nu tagit fram den nya fonden "KommunalCorent”, en sarskild blandfond med aktier och
obligationer som vardesakring, och den har lyckats bra.

Férbéattringar i féretagens kundportaler

Det senaste aret har de bada portalerna for Commerzbanks foretagskunder utékats med fler
funktioner, vilket har gjort det lattare att na banken pa elektronisk vag. Exempelvis finns det nu &ven
mojlighet att handla med terminer pa portalen for sma och medelstora féretag. FOr narvarande
anvands portalen "companydirect” regelbundet av mer an 22 000 av bankens féretagskunder. Det ar
nara halften av den relevanta malgruppen.

Aven i "companyworld”, internetportalen fér storre féretag, integrerades fler moduler och
funktioner. Dessa gor det lattare med massbetalningar via Internet och utlandshandel med
dokumentinkasso och underlattar internationella betalningar. Commerzbank har ocksa som mal att
introducera nya applikationer i portalerna, och darigenom skapa fler finansiella tillampningsomraden
och battre 6verblick éver dagens affarer for foretagskunderna.

Nya fonder fér sparande

Commerzbank har beslutat inleda ett nara samarbete med amerikanska SEI Investments Company for att
kunna erbjuda nya attraktiva investeringsmajligheter till sma och medelstora foretag och mindre institutionella
investerare. Snart kan kunderna dra nytta av tva multimanagerfonder med oberoende urval och kontroll
genom ett av varldens ledande foretag pa omradet investeringsradgivning. Darmed far de tiligang till de basta

forvaltarna pa alla relevanta
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FORVALTNINGSBERATTELSE 32
marknader och placeringsmodeller. Genom samarbetet med SEI Investments far investerarna se markbart

battre utveckling av foretagets medel, sarskilt pa medellang och lang sikt.
Commerzbank ar forst i Tyskland med en manager-of-manager-plattform pa bred basis i ett sa

exklusivt samarbetsavtal.

Mezzaniner mot svaghet i eget kapital

Commerzbanks nya initiativ "Mezzanine fiir den Mittelstand” (mezzaniner for sma och medelstora
foretag) ska attackera ett grundproblem i tyska sma och medelstora féretag: den alltfér laga
kapitaltackningsgraden. Med mezzaniner som finansieringsform visar banken fértroende for
kundernas framtid. De erhaller da det garantikapital som kravs for att férverkliga planer pa investering
och behdver inte inskranka féretagets beslutsutrymme (40). Mezzaninerna erbjuds genom

Commerzbanks dotterbolag Commerz Beteiligungsgescheft och har en genomsnittlig I16ptid pa mellan
fem och tio ar.

Malsattning: fler sma och medelstora foretag

Corporate Banking &r inriktat pa expansion aven under innevarande verksamhetsar. Malsattningen ar
att vinna nya kunder framst inom sma och medelstora féretag och 6ka andelen bundna konton fran
nuvarande 39 procent. De fyra centra for Financial Engineering (41) som inrattades under 2002 spelar

har en viktig roll. Dessa ska stddja bankens lokala radgivare for féretagskunder med kvalificerade och
strukturerade Corporate Finance-produkter. Commerzbank kommer att satsa stort pa att férsoka
skapa innovativa l6sningar fér sma och medelstora féretag. Det sker genom en utékning av det
attraktiva utbudet kring omradena rante-, valuta- och likviditetsriskkontroll samt transaktions- och
kontanthantering och finansiering av internationell handel. Kampanjen fér sma och medelstora féretag
ska samtidigt bidra till att forbattra den totala I6nsamheten inom affarsomradet féretagskunder.

"Move to the Top”

Med boérjan 2004 kommer hela Corporate Banking att omstruktureras. Det sker genom "Move to the
Top” som ar bankens nya projekt for foretagskunder. | forgrunden av omstruktureringen star en klar
differentiering av radgivningen till bankens viktigaste malgrupper: Det géller dels kundkontakten med
sma och medelstora foretag vid Commerzbanks 20 regionhuvudkontor, som samlar éver 150 lokala
kontor, dels for de centra som &r specialiserade pa storkunder och finns i handelsstadderna Hamburg,
Dusseldorf, Frankfurt, Stuttgart och Miinchen. Commerzbank haller fast vid det uppskattade konceptet
om globala kundrelationer, som gar ut pa att kontakten med omkring 100 utvalda multinationella
koncerner skots fran huvudkontoret. Med denna konsekventa malgruppsorientering kommer banken
att ytterligare forbattra sitt redan utmarkta konkurrenslage.

For att stodja detta kundsegment har tva nya produktomraden bildats: "Interest, Currency &
Liquidity Management” (ICLM) och "Trade Finance & Transaction Services” (TFTS). De leds av
experter pa problemldsning av exempelvis rante- och valutarisker eller komplexa I6sningar pa omradet
kontant- och transaktionshantering. Koordinationen av bankens samlade affarsrelation med kunderna
har utvarderats med gott resultat och kommer att utvecklas fortldpande med hjalp av en kvalificerad
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CORPORATE & INVESTMENT BANKING 33

Relationship Manager. Med denna nya struktur vill Commerzbank framfor allt skapa uthalliga
tillvaxtimpulser fér sma och medelstora féretag och intensifiera engagemanget med storkunderna.
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40 FORVALTNINGSBERATTELSE
Commerzbanks medarbetare

Det ekonomiska laget ar fortfarande besvarligt (42), och Commerzbank har darfér som mal att minska

de allmanna administrationskostnaderna med knappt 700 mn euro till totalt 4,5 md euro fram till slutet

av 2004. Detta kravde (44) under aret ytterligare en personalneddragning med 3 100 heltidstjanster.

Denna gang var det framst huvudkontoret och utlandsfilialerna (43) som drabbades. Banken
genomforde dven omfattande besparingar pa évriga administrationskostnader (44)och smartsamma

nedskarningar av ersattningar och formaner.

Under 2003 naddes malet, och antalet heltidstjanster i Commerzbankkoncernen minskades fran
34 336 till 27 630 mellan juni 2001 och slutet pa 2003. Detta innebar en neddragning med mer an
6 700 tjanster som man hittills kunnat genomféra praktiskt taget utan uppsagningar (45). Under 2004
aterstar en personalnedragning i koncernen pa knappt 700 tjanster. Sett utifrdn dagslaget kommer
detta att kunna ske planenligt.

Tjénstepensioner

Som en ytterligare atgard for att reducera personalkostnaderna sade styrelsen per den 31 december
2004 upp den sa kallade ’bankpensionen’, ett avtal om tjanstepension med tjanstepensionskassorna.
For bankens ledning var detta ett svart beslut att fatta, men atgarden var av ekonomiska skal
oundviklig. Det uppsagda avtalet rorde enbart bankpensionen, bankens egna pensionssystem. Det
paverkade inte de anstalldas férmaner genom branschens tjanstepensionssystem,
Bankenversicherungsverein (BVV), som utgér en mycket viktigare pelare fér Commerzbanks
tjanstepensioner.

Pa uppmaning av det centrala sa kallade Befriebsrat3 forklarade Commerzbank redan i slutet
av januari 2004 att man var redo att férhandla om ett nytt system for tjanstepension. En férutsattning
var dock att man eliminerade de risker som var férenade med det gamla avtalet.

De tidigare pensionssystemen var baserade pa slutlénen och inneholl mycket omfattande icke-
kalkylerbara risker, som hade blivit ekonomiskt ohallbara och oférsvarliga for banken. Det ar framst
forandrade externa faktorer, som sjunkande bidrag fran Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte
och skattemassiga andringar, som gor att bankens sociala avgifter 6kar. Med hansyn till den harda
konkurrens Commerzbank verkar i, och mot bakgrund av de medel- och langfristiga perspektiven,
maste kostnaderna for tjanstepension ovillkorligen vara kalkylerbara. | det hittillsvarande systemet var
detta inte mdjligt.

I mitten av februari enades ledningen och det centrala driftsradet om hérnstenarna i ett nytt
tjianstepensionssystem. De tre befintliga avtalen om bankpension ska ersattas med ett enhetligt
avgiftsbaserat avtal. Detaljférhandlingarna ska bérja i slutet av februari och avslutas senast i slutet av
juni 2004.

? (ung. *foretagsrad’) Samling representanter som enligt lag viljs av de anstillda som foretridare for
arbetstagarnas intressen, for medbestimmande i foretaget och for att forsvara arbetstagarnas ekonomiska och
sociala intressen gentemot arbetsgivaren. [Gvers. anm.]
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Fakta om Commerzbanks personal *

2003 2002 Forandring i %

Totalt antal anstallda koncernen®

Fast anstallda koncernen?

Totalt antal anstallda i Commerzbank AG"

personal i utlandet

personal under utbildning

Fast anstallda i Commerzbank AG

Anstallningsar

mer &n 10 ar

mer &n 20 ar

Pensionerade och efterlevande

pensionerade under rakenskapsaret

fortidspensionerade

Medarbetare med deltidstjanst p.g.a. alder

*) Huvudtal 1) inklusive lokala medarbetare vid representationskontor samt lokalvards- och kokspersonal, exklusive

foraldralediga och langtidssjukskrivna 2) anstallda utom personal under uthildning, trainees, extrapersonal, volontarer,
lokalvards- och kokspersonal, foraldralediga samt langtidssjukskrivna.

Med blicken riktad mot framtiden
For att skapa en annu effektivare administration har ocksa personalavdelningens arbetsprocesser
utvarderats. Projektet syftade till att bibehalla eller till och med hoja kvaliteten i personalarbetet trots
sparkravet. Huvudpunkterna i den omstrukturering som inleddes var:(46)

e minskad administration genom mer effektiva strukturer och processer

e utdkad automatisering med hjélp av modern teknologi

e fordjupade radgivningsfunktioner

En ny elektronisk portal, "Personal Online”, ger (47) medarbetare, ledning och

personalavdelning direkt tillgang till personalinformation, -service och satt att anvanda portalen. For
manga arenden, som t.ex. semesteransokan, justering av flextid och adressandring, kravdes det
tidigare att man bestallde en blankett, som skulle fyllas i, skrivas under och skickas vidare till en tredje
person. Nu kan man géra detta snabbt och enkelt online.

Ett nytt informationscentrum tillhandahaller utférlig och professionell radgivning fér medarbetare
och ledning i alla personalrelaterade fragor som inte tacks av "Personal Online”.

Vid tio regionala serviceenheter finns dessutom specialister/specialkompetens att konsultera
sarskilt for ledningen i sadana komplexa fragor som kommer upp fér dem som utdvar ledningsansvar
for personal.
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Idéforum

Commerzbanks idéforum "COMIDEE” férnyades genomgaende for fem ar sedan och ar fortfarande
mycket uppskattat. Denna dynamiska process ska fortsatta aven under de kommande aren. Det finns
knappast nagot liknande forum dar medarbetarna sa direkt kan férmedla idéer och kritik. Pa sa satt
kan de skaffa sig inflytande i féretaget genom egna idéer och i gengéald fa en fin bel6ning.

Kompetensutveckling — att ta tag i den personliga utvecklingen
Insyn i mojligheterna till personlig utveckling och karriar ar ett vanligt énskemal fran de anstéllda (48).

Detta kan uppfyllas genom Commerzbanks nya system for kompetensutveckling. De anstéllda kan nu
pa elektronisk vag synliggora sina individuella kvalifikationer, erfarenheter, intressen och sin
kompetens inom foéretaget och darmed aktivt medverka i sin yrkesmassiga utveckling. Pa samma
gang ger kompetensutvecklingssystemet ledningen och personalavdelningen en god &verblick dver
medarbetarnas potential inom sina respektive ansvarsomraden. Cheferna kan med hjalp av detta
system analysera behovet av hogre kvalifikationer pa sin avdelning, sdka malinriktat efter lampliga
kandidater nér lediga tjanster ska tillsattas och pa basta sétt stddja medarbetarna i karriéren (49). Det
(50)ar frivilligt att vara med i kompetensutvecklingssystemet, men det férutsatter aktivt deltagande fran
medarbetare och ledning. Framgangarna i pilotprojektet 2003 med Commerzbanks ledningsgrupp B
och privatkundsverksamheten vid Mannheims regionhuvudkontor (51) har lett till att

kompetensutvecklingssystemet kommer att introduceras successivt i hela Tyskland fran och med
2004.

Chefers kompetensutveckling viktigare an nagonsin
Kompetensutveckling for chefer (52) ar av central betydelse sarskilt i tider av ekonomisk nedgang

(53). | centrum for detta projekt star Commerzbanks ledningsgrupper. De ska odla fram chefer framst
ur de egna leden och férbereda dem infér ndsta befattning. Alla ledningsgrupper i Commerzbank
bdrjar med ett urvalsférfarande som féljs av olika kvalifikationsmodeller.

Vilken funktion till vilken ledningsgrupp?

Foér narvarande utbildas 188 medarbetare i ledningsgrupp C fér sina framtida befattningar som grupp-
och kontorschefer. | ledningsgrupp B finns det 123 framtida sektionschefer och chefer fér
regionkontor. De 26 som ingar i ledningsgrupp A forebereder sig for en chefsbefattning pa
regionhuvudkontor eller huvudkontor. Dessa ledningsgrupper garanterar att den héga nivan pa
chefers kompetens bibehalls i Commerzbank (54).
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Utbildning av yngre personal

Internutbildning fér yngre personal har fortlopt pa en niva som ligger éver bankens egentliga behov
trots det besvarliga ekonomiska laget under de senaste aren. Var internutbildning har féljande
sammansattning (55):

e yrkesutbildning till Bankkaufleute [bankpersonal med sarskild yrkesexamen] (56)
e utbildningar i informationsvetenskap fér bankbranschen

e utbildning vid yrkeshdgskolor

e kurser fér unga anstéllda i Commerzbanks studiecirklar

e hdgskolestudier i bankverksamhet

e internutbildning genom vara egna interna trainee-program

e studier vid Bankakademie

Sammanlagt var det 419 i den yngre personalen som pabdrjade en utbildning inom
Commerzbank under 2003. De tva storsta grupperna bestar av de 313 blivande banktjanstemannen
och de 72 som studerar vid yrkeshdgskolan.

En det senaste aret lag av tyngdpunkterna i utbildningsverksamheten pa att inféra ett nytt
koncept (57) for yrkesutbildningen till Bankkaufleute. Huvudmalet med det nya konceptet ar att
uppmuntra deltagarna till handlingskraft och saljinriktning samt till sjalvstandigt larande. Deltagarna
ska lara sig att ta initiativ, bemoéta kunderna pa ett aktivt satt, systematiskt analysera behov, hitta
tillfredsstallande I6sningar, erbjuda dem pa ett 6vertygande satt och darmed astadkomma hog
kundnéjdhet. Med hjalp av utforligt material for sjalvstudier och nya medier kan man tillagna sig de
teoretiska grundkunskaper som kravs och sedan tillampa kunskaperna i praktikbetonade workshops.
Pa sa satt har lanken forstarkts mellan inlarning i skolan och praktik i banken. Det gér Commerzbanks
blivande Bankkaufleute annu mer kompetenta och framgangsrika i sitt arbete och till nytta for
kunderna.

Personalens insatser lovvérda (58)

Valfungerande personal far man bara genom konstruktivt samarbete mellan féretagsledning och
representanter fér medarbetarna. | Commerzbank finns det ett ansvarsfullt och lovvart samarbete
mellan Betriebsréte , foretradare for chefer, representanter for anstéllda med fysiska funktionshinder
och representanter for den yngre personalen.

Naturligtvis ar alla medarbetare varda en sarskild eloge for sin intensiva medverkan till att vanda
resultatet uppat i den I6pande verksamheten trots svara férhallanden.
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Resultatrakning

83

Resultatrakning (59)

Noter

2003 (60)

mn €

2002

mn €

Foréndring
%

Réanteintakter

Rantekostnader

Réantenetto

Avsattningar for osdkra fordringar

Réntenetto efter avsattningar

Provisionsintakter

Provisionskostnader

Provisionsnetto

Resultat av saékringsredovisning (hedge
accounting)

Tradingnetto

Resultat av andelar och
vardepappersinnehav (available-for-sale)
(61)

Administrationskostnader

Resultat av rérelsens évriga kostnader
och intakter

Operativt rérelseresultat

Planenliga goodwillavskrivningar

Bankrorelsens resultat fére kostnader
p.g.a. sérskilda faktorer och
omstruktureringskostnader

Kostnader p.g.a. sarskilda faktorer/
extraordinara poster/kostnader

Omstruktureringskostnader

Bankrérelsens resultat efter kostnader
p.g.a. sérskilda faktorer och
omstruktureringskostnader

Extraordinart resultat

Resultat fore skatt

Skatt pa inkomster och vinst

Resultat efter skatt

Minoritetens andel

Arets forlust

19



Balansrakning 85

Tillgangar 2003-12-31 2002-12-31  Forandring

Noter mn € mn € %
Reserv i kontanta medel (60) (9,44) 7429 8 466 -12,2
Utlaning till kreditinstitut (61) (10,45,47,48) 51 657 54 343 -4,9
Utlaning till aliménheten (10,46,47,48) 138 438 148 514 -6,8
Reserv for befarade kreditforluster (64) (11,49) -5 510 -5 376 2,5
Positiva marknadsvarden i derivat (13,50) 2 552 3131 -18,5
Handelstillgangar (63) (14,51) 87 628 117 192 -25,2
Andelar och vardepapper (15,48,52,55) 87 842 84 558 3,9
Immateriella anlaggningstillgangar (16,53,55) 802 1151 -30,3
Materiella anlaggningstillgangar (17,18,54,55) 2 063 2 505 -17,6
Skattefordringar (24,56) 6 038 5995 0,7
Ovriga tillgangar (57) 2 646 1655 59,9
Summa tillgangar 381 585 422 134 9,6
Skulder 2003-12-31 2002-12-31  Forandring

Noter mn € mn€ %

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allmanheten

Emitterade vardepapper

Negativa marknadsvarden i derivat som

sakringsinstrument

Handelsskulder (63)

Avsattningar

Skatteskulder

Ovriga skulder

Efterstallda skulder

Minoritetsintressen

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Reservfond

Uppskrivningsfond

Resultat fran kassaflodessakring (64)

Omréakningsreserv

Koncernresultat

Summa skulder
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Kassaflodesrakning

88

2003

mn €

2002

mn €

Arets resultat

Icke kassapaverkande poster i rérelseresultatet samt justeringar for att skapa
Overensstdmmelse mellan kassafléde och den I6pande verksamheten:
Avskrivningar, vardejusteringar/-korrigeringar, uppskrivningar av
anlaggningsstillgadngar och formdégenhetsvarden, justering av avsattningar samt
varderingsférandringar genom sakringsredovisning
Justering av andra ej kassapaverkande poster:
Positiva och negativa marknadsvarden i derivatinstrument (for trading
och sakring)
Vinst fran avyttring av tillgangar
Resultat fran avyttring av anlaggningstillgangar
Ovriga justeringar (framst réntenetto)

Delsumma

Forandring i den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder efter justering
for icke kassapaverkande delar:
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten
Vardepapper i handelslager
Andra tillgangar fran den Iépande verksamheten
Skulder till kreditinstitut
In- och upplaning fran allménheten
Obligationer
Andra skulder fran den I6pande verksamheten
Erhallna réntor och provisioner
Betalda réntor

Skattebetalningar

Kassaflode av den I6pande verksamheten

Erhallna betalningar for férsaljning av:
Aktier och vardepapper
Materiella anldggningstillgangar
Utbetalningar for férvarv av:
Aktier och vardepapper
Materiella anladggningstillgangar
Effekter av férandringar inom koncernen:
Investeringar i dotterbolag

Kassafléde av investeringsverksamheten

Erhallna betalningar for kapitalhéjningar
Betald utdelning
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Ovrig finansieringsverksamhet

Kassafléde av finansieringsverksamheten

Likvida medel vid periodens bérjan

Kassaflode av den I6pande verksamheten
Kassafldde av investeringsverksamheten

Kassafléde av finansieringsverksamheten
Kursdifferenser

Likvida medel vid periodens slut
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172

revisionsberattelse

(67)

Vi har granskat koncernbokslutet, bestaende av balansrékning, resultatrakning, férandring i eget
kapital, kassaflédesanalys och noter, for réakenskapsaret fran och med 1 januari till och med 31
december 2003 i Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main. Att koncernbokslutets
uppstallning och innehall féljer Financial Reporting Standards enligt IASB (IFRS) ar féretagsstyrelsens
ansvar. Vi har till uppgift att, utifrdn den revision vi utfért, beddma om koncernbokslutet uppfyller IFRS
krav.

Vi har utfért koncernrevisionen enligt tyska revisionsregler och med beaktande av de normer for
vederborlig bokslutsrevision som faststéllts av ”Institut der Wirtschaftsprufer” (IWD) 4 och dartill med
beaktande av International Standards on Auditing (ISA). Det innebar att revisionen ska planeras och
genomfdras pa sa satt att man i rimlig grad kan forsékra sig om att koncernbokslutet inte innehaller
vasentliga felaktigheter. Vid faststéllandet av rékenskapshandlingarna beaktas kdnnedom om
affarsverksamheten och om koncernens ekonomiska och juridiska miljo samt de mgjliga fel som kan
férvantas. | revisionen granskas ett urval av underlagen for vardering och information i
koncernbokslutet. Revisionen innefattar en bedémning av de redovisningsprinciper som anvants och
de betydelsefylla uppskattningar som gjorts av styrelsen samt en utvardering av den samlade
informationen i koncernbokslutet. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for var bedomning.

Det ar var uppfattning att koncernbokslutet ger en rattvisande bild av koncernens tillgangar,
ekonomiska stallning, resultat samt kassaflode for rakenskapsaret i enlighet med IFRS.

Var revision, som enligt tyska revisionsforeskrifter &ven omfattar koncernens
forvaltningsberattelse for rakenskapsaret fran och med 1 januari till och med 31 december 2003, har
inte foranlett nagra invandningar. Enligt var uppfattning ger koncernens forvaltningsberattelse
tilsammans med dvriga uppgifter i koncernbokslutet sammantaget en rattvisande bild av koncernens
stallning, och framtida risker skildras tillfredsstallande. Dartill tillstyrker vi att koncernbokslutet och
koncernens forvaltningsberattelse for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2003 enligt tysk lag
uppfyller forutsattningarna for att foretaget beviljas ansvarsfrihet for upprattandet av koncernbokslutet
och koncernens forvaltningsberattelse.

Frankfurt am Main den 8 mars 2004
PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Friedhofen) (Rausch)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
(tysk auktoriserad revisor) (tysk auktoriserad revisor)

% ung. ’Institutet for auktoriserade revisorer’, motsvaras i Sverige av Foreningen Auktoriserade Revisorer FAR
[6vers. anm.]
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REKLAMTEXT

(s 19)

Finns det fonder som &r béttre an vara? Da tar vi med dem. /
Ett framgangsrikt lag handplockas. Vi handplockar dina fonder./
Bland tusentals fonder.

(Strategi: farre ord, formedla budskap om speciellt kompetent, sjélvkritisk, handlingskraftig och personlig
service)

(s 29)

Vet ni vem tyska foretag gor sina basta utlandsaffarer med?

/Commerzbank/ (Foretagsnamnet ska vara uppochnedvént.)

Sedus Stoll AG tillverkar kontorsmébler och drar nytta av var erfarenhet. Det gér manga andra ocksa.
Det ar darfor vi har hand om 16 % av Tysklands handel med utlandet. Nar kommer ni till oss?

(Strategi: formulerat som géta med svaret uppochnedvént; foretagsexempel som kan fungera ganska bra utan
storre dndringar, eftersom det finns en utbredd uppfattning om att Tyskland &r rikt pa entreprendrer och foretag)

(s 39)
Struken. Budskapet vénder sig till privatkunder, inte till foretagskunder som dverséttningen gor. Dessutom
handlar det om personlig service i narmiljon, vilket inte fungerar for Commerzbank pa distans.

(s 45)

En ny trend nagonstans i véariden / Det ringer i din telefon /

Jaga inte chanserna. M6t dem i stéllet.

Vi haller koll pa var det hdnder. Ta en promenad sa lange. Vi hors.

(Strategi: telegrafstil med association till snabba meddelanden och angeldgna nyheter)

(s 51)
‘Commerzbank passar dina tider. / FORETAG? PRIVAT? VARA ONLINE-TJANSTER OCH SERVOMATER TANJER
PA GRANSERNA / Idéer i framkant.’

(Mer affektiv strategi: 1. Méngden ord minskas. Den tyska utforliga informationen blir for omstandlig pa
svenska. 2. Kontaktsokande tilltal infors genom *dina tider’ och ettordsfrégor. 3. Det i svenska 6gon ’gamla’
budskapet lanseras pé ett sitt som vicker nyfikenhet, hdr med det nya ordet *servomat’. 3. Man slér an pa
mottagarens kénsla av tidsbrist genom att Overta ansvaret for *passa tider’ och ’tdnja pé granser’. 4.
Konnotationer kan skapas till internationell verksamhet (6ver granserna). 5. Bankens namn bor framga, eftersom
det inte &r kint i Sverige.)
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BILAGA 2: LOPANDE KOMMENTAR TILL
OVERSATTNINGEN

(efter 16pande numrering i1 den Oversatta texten)

1.

3.

Ideen nach vorn - ldéer i framkant: Banken vill ju sticka ut med kreativitet, snabbhet
och flexibilitet. De vill ligga lite ”fore”, och pa engelska har man valt ’ideas ahead”.
Diérfor véljer jag en slogan som associerar till spetskompetens och kreativitet. Min
16sning forlorar dock rorelsen i nach vorn (framat’). Jag 6vervigde ocksa den
morfologiska Oversittningen ’idéer framat’ men kom fram till att den kanske
forbryllar mer syntaktiskt pa svenska dn pa tyska. Det &r en smaksak hur
okonventionell denna slogan ska vara. Vill man vécka huvudbry eller formedla

foretagets starka sidor?

der werbliche Kampf— ’slaget om marknaden’: fritt 6versatt och med svenskt
vedertaget uttryck (avsiktlig normalisering), ordagrann dversdttning ’reklamkampen’

eller ’-slaget’

Auf Basis einer breit angelegten Umfrage...haben wir...identifiziert - Vi har gjort en
bred enkat... och identifierat’: Uppldsning till tvd satser och fundamentsbyte enligt

analys och strategi i kommentardelen.

all unserer werblichen Aussagen und Darstellungen — 1 all var reklam’: ’ Aussagen
und Darstellungen’ (eg. 'utsagor/yttranden och skildringar/beskrivningar/bilder’)
forekommer pa tyska bl.a. i regler {for reklam, t.ex. "Es sollen keine A. und D.
erfolgen, die’. Motsvarande uttryck pa svenska torde vara ’framstéllning i ord och
bild’, enligt ICC:s reklamregler (International Chamber of Commerce). Men jag utgar
hir ifrdn textens expressiva funktion kommer fram till att man lika girna hade kunnat
skriva Werbung (’reklam’), eftersom texten inte behandlar etik och regler kring
reklamen. En ordagrann overséttning hade annars varit ’alla vira reklammaéssiga

framstdllningar 1 ord och bild’.



5. Angebot zur Kreativen Zusammenarbeit — ’inbjudan till kreativt samarbete’: Angebot
betyder egentligen ’erbjudande’, ’offert’ eller ’bud’. Men om man granskar frasen
’erbjudande om samarbete’ pa svenska, finner man att den inte séllan anvands i
samband med konkurrens /eller konflikt/ mellan tva parter, t.ex. ”Det vore dumt att
inte ta emot ett erbjudande om samarbete fran den industri vi ar s& beroende av.”
eller ”Om deras polisledning inte halsstarrigt sagt nej till rikskriminalens och
sdkerhetspolisens erbjudande om samarbete...” (Kélla: Internet). Erbjudandet
kommer hér uppenbarligen frén den starkare eller mer kompetenta parten. Frasen
forekommer ocksa 1 neutrala eller positiva sammanhang, men ’inbjudan till samarbete’
raderar alla negativa associationer. Banken vill ju absolut inte framstd som en motpart

utan som en partner.

Inledande brev fran Klaus-Peter Miiller

6. Sehr geehrte..., sehr geehrter...- *Bésta ...”: Tilltalet 1 svenska drsredovisningar
varierar. Ofta saknas hdlsningsfrasen helt i denna typ av brev. I stillet inleder man
med rubriken VD har ordet’ eller liknande. Men det finns ocksa exempel pé brev som
inleds med ’Bésta aktiedgare’, vilket enligt min bedomning slar an en artig ton utan att

lata alltfor hogtidligt.

7. sind Kunden- und Mitarbeiter-Orientierung nicht auf der Strecke geblieben - ’inte
lamnat kunder och medarbetare diarhan’: friare dverséttning som enligt min
uppfattning formedlar vad forfattaren vill sdga, medvetet avsteg frén

kéllspraksorienterad dversdttningsmetod

8. in unserem Haus — internt’, inom foretaget’: Hér dr ndgot som stirker min hypotes
om att man i tyska arsredovisningar uttryckligen identifierar sig med sitt foretag som
’vi’, medan man i de svenska ser foretaget som en annan varelse ’det’, ibland
personifierad med metaforer som associerar till en levande varelses hélsa och
utveckling. Den engelska dverséttningen lyder hir *at our Bank’. Jag vill betona att
denna iakttagelse enbart géller de undersokta arsredovisningarna pa tyska och

svenska, och alltsa inte ror talat sprék eller andra texter.



Visst kan man ocksa hora *hir i huset’ (dock inte ’vart hus’) dven i svenska foretag. Men
dé ar det frimst talsprakligt, lite jargongartat och eventuellt 1 interna meddelanden. Jag
hittar ocksa uttrycket hdr i huset’ i ndgra mindre formella texter, i vilka det syftar pa bade

byggnaden och verksamheten i en lokal dér man sysslar med undervisning, sjukvard,

journalistik eller politik. Men det skulle knappast skrivas 1 en arsredovisning.

9. Schneller und besser konnten wir ...— *Diremot var vi desto snabbare och bittre pé att
...": Den kontrastiva textanalysen i kap. 4 visar att det &tminstone i denna typ av text
ar mindre vanligt med adjektiv som adverbial i svenska fundament &n i tyska.
Fundamentet schneller und besser refererar till ett tidigare stycke om hur foretaget
misslyckats 1 sin kommunikation med allménheten. Placeringen i fundamentet ger en
betoning av adverbialet schneller und besser pa tyska, som hér ocksa fungerar
textbindande: underforstatt *snabbare och béttre dn’. For att kompensera denna
textbindning nér jag byter fundament, lagger jag till *ddremot’. Antalet adverbial 6kar

dock inte, eftersom ’snabbare och béttre’ dvergar till predikatsfyllnad.

10. Adverbialtathet: auch (struket), ausdriicklich (ersatt med verbet ’visar + att-sats’),

kiirzlich, nur,

11. Wachstumsspielrdume, die wir gezielt nutzen werden — utrymme for tillvaxt, och det

kommer vi att anvanda selektivt’

12. IWF —’Internationella valutafonden’: Jag véljer att skriva ut det svenska namnet 1
stdllet for den svenska forkortningen IVF, som inte anvénds i sa stor utstrackning och
skulle kunna vara vilseledande. Ett alternativ hade annars varit att anvidnda den

engelska vilkdnda forkortningen "IMF’.

13. Fitnesskur — hdlsokur’: Pa tyska forekommer Fitnesskur som metafor for alla
mojliga forbéttringar. Det kan lika gérna vara omorganisation eller fordndringsarbete i
foretag och organisationer som ett tips om hur man far en finare/friskare grasmatta. I
foretagssammanhang ligger svenskans ’stalbad’ néra till hands, men det léter inte lika
positivt och hilsosamt. Dérfor viljer jag "halsokur’, som pa forekommer dven som

metafor pa svenska, om &n inte i lika stor utstrickning som pa tyska.



14. In einer breit angelegten offentlichen Diskussion — 1 flera ar har det forts en bred

offentlig diskussion’: upplosning av utvidgat attribut enligt dverséttningsprincip.

15. Im Konzern betreuen wir —’Vi har ...”: byte av fundament enligt §versittningsstrategi

1 kommentardelen.

15 b. wie und ob Sie mit der Perspektive Ihrer Investition in Commerzbank-Aktien

zufrieden sind - "hur ndjda Ni dr med Era placeringar i Commerzbanks aktier’: Det

blir svart att fa till en idiomatisk mening pa svenska med ’hur och om ni blir/ér

nodjda’. Denna typ av wie har inte alltid ndgon motsvarighet pa svenska. Exempelvis
betyder en fraga som Wie bist du mit deinem neuen Auto zufrieden? snarare *Vad
tycker du om din nya bil?’ alt. "Hur trivs du med den nya bilen?’ Men eftersom jag
efterstravar en killspraksorienterad dversattning hér, vill jag inte ta bort *ndjd’. *hur
ndjda Ni dr’ far innebdrden ’pa en skala’ vilket motsvarar "hur och om’ ganska bra.
Det mest ordagranna hade annars varit ’om Ni dr ndjda, och hur ndjda Ni dr’, men

det tycker jag blir for oekonomiskt.

Commerzbank-konzern im Uberblick - Koncerndéversikt (s 6)

16.

17.

18.

Vorreiterrolle — hir: som ledde utvecklingen’: Vorreiter betyder egentligen *den
(ryttare) som har titen’, dvs. rider forst. Men ’tog titen’ pa svenska associerar man till
att na ledningen 1 en tiavling. (T.ex. "Malmo tog téten i hockeyallsvenskan.” eller
“Metallsektorn tog titen pd Europas borser.” Kélla: Google-sokning pa internet) Har

menar man pa tyska den som gjorde nagot forst, var forst med en idé

Langt ord Wachstumslokomotive ersétts med SEB:s ’draglok’. Draglok’ finns
visserligen inte med i SAOL men forekommer i texter om ekonomisk tillvixt och
borsutveckling, t.ex. ”fungera som draglok™, ”draglok pa Nasdaq var ...” och
“tillviaxten héller 1 sig (...) med bank och finans som frimsta draglok”. Man far

diarmed betrakta metaforen ’draglok’ som fackspraklig gargong.

einer lebhaften Exportnachfrage — ’den starka exportefterfragan’: normalisering till

ordval enligt konventioner i svenskt affarssprdk som foredrar *stark’ kontra ’svag’



Commerzbank-Konzern im Uberblick - Koncerndversikt (s 7)

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Forsta stycket: Inskjutna bisatser, particip och nominaliseringar behdver anpassas till

ledigare stil.

Bei unserer Neubewertungsaktion har textbindande funktion och syftar tillbaka pa
beslutet om att gora sig av med orealiserade forluster (pa foregaende sida). Eftersom
jag byter berdttarperspektiv, kan ’var’ inte anvindas. Sammanséttningen med —aktion
skulle hir kunna Oversittas till *-atgérd’ eller -initiativ’, men ordet blir onddigt langt
och dr inte vedertaget pa svenska. En Google-sokning efter sammanséttningar med
forleden ’varderegelerings-’eller *virdejusterings-’ ger bara efterlederna -konto’ eller
’-reserv’ pa svenska. Efterleden dr i min mening heller inte betydelsetung, utan
fungerar frimst som textbindande element. Jag viljer darfor att kompensera

textbindningen med ’i linje med detta’.

Pé tyska upprepas Beteiligungen medan man i motsvarande engelska text vaxlar
mellan investments, holdings och participations. Men for att komma ifran
upprepningen av ’andelar’ pd svenska, méste jag veta vilken typ av andelar det ror sig

om.

Uns/ unser: ett aterkommande problem som ror bade beréttarperspektivet och tyskans

bendgenhet att vara specifik. Tas upp i1 den tematiska kommentaren.

Riickkehr in die Gewinnzone ar en ymnigt forekommande fras i tyska affarstexter
(23.700 Google-traffar). Kan den associeras till sport eller kanske till krig? Pa

bekostnad av ’liv’ i spraket normaliserar jag till *pa vig tillbaka mot Ionsamhet’.

2,3 Mrd Euro — 2,3 md euro: Miljarder och miljoner samt valuta oversitts enligt
rekommendationer fran Radets svenska oversattningsenhet (Sprékradet nr 68,

29.10.2004. s 99).

Risikoaktiva: Motsvarande term pa svenska torde vara ’risktillgangar’, men den verkar

inte riktigt vedertagen. Jag hittar ingen annan term f6r detta begrepp, som ér



Overordnat t.ex. aktier och foretagslan. Detta &r samma typ av problem som uppstatt

med Barreserve (Se balansriakning, Com:85).

26. schmolzen ab — ’sjonk’: normalisering av verbvariationen enligt dversattningsprincip

Abschmelzen (’smilta (bort)’) och aufstocken ("bygga pé’, bildl. *utdka’) ar tva av flera
exempel pa verbvariation i den tyska drsredovisningen jdmfort med svenska
parallelltexter, dar man haller sig till *0ka, utdka, véixa, forstarkas, stiga’ med respektive

motsatser.

27. Korea Exchange Bank >(KEB)’: tillagg 1 fortydligande syfte med hinsyn till att enbart

forkortningen anvénds fortlopande

28. Kapitalerhéhung: *Kapitalhojning’ eller *0kning av aktiekapitalet’ dr sparsamt
forekommande 1 svenska texter. I stillet anvinder man nyemission eller fondemission,
beroende pd om bolaget ger ut nya aktier eller frigoér kapital genom att 16sa upp en

reservfond.

Commerzbank-Konzern im Uberblick - Koncernoversikt (s 8)

29. ein Plus erzielen — verbvariation pa tyska: normalisering till ’6kade’ pd svenska

30. bilanzielles Eigenkapital: Hér géller det att inte gé 1 féllan och Gversitta till ’balanserat
eget kapital’. bilanziell fortydligar bara att det ror sig om eget kapital i
balansrikningen. (’Balanserat eget kapital’ eg. ’balanserat resultat/ balanserad vinst

eller forlust/” fors dver fran foregaende ar.)

31. Risikovorsorge — *Reserven for befarade kreditforluster’: specificering av innehallet i
termen p.g.a. avsaknad av relevant term, missténkt ytterligare exempel pa 6verordnad
term som dnnu inte ar helt etablerad i svenskan (’Riskavséttningar’forekommer pa
internet framst i rapporter fran Ericssonkoncernen och 1 dversittning av dokument frin

Europeiska centralbanken.)



32. Wertberichtigungserfordernisse — *behovet av virdekorrigeringar’: Langt ord

ombildas till prepositionsfras enligt strategi i kommentardelen.

Corporate und Investment Banking — Corporate och investment banking (s 30)

33.

34.

35.

36.

Angesichts der Stagnation der deutschen Volkswirtschaft im dritten Jahr in Folge und
weiter steigender Unternehmensinsolvenzen bleiben die Rahmenbedingungen im

Firmenkundengeschdft auch 2003 schwierig. — *For tredje aret i rad priglades den

tyska ekonomin av stagnation, och antalet foretagsinsolvenser fortsatte att stiga. Det
innebar fortsatt hdrda villkor for affarsomradet foretagskunder under 2003.’: Byte av

fundament och uppdelning av meningen enligt dversittningsstrategi.

Hohe Prioritdt...: ’Det har hog prioritet...”: byte av berdttarperspektiv och sdnkning

av topikaliseringsgrad

Einfiihrung von Basel Il — reglerna i Basel II borjar gélla’: Tilldgg som dr smaksak,
hade ocksé varit mojligt med *Basel II borjar gélla’. (Basel II innehaller nya regler for

kapitaltackning som tréder i kraft 31/12 2006 och har utfardats av Baselkommittén.)

Um unsere Mittelstandsorientierung...starteten wir im Friihjahr 2003 eine gezielte
Kreditoffensive... - *Véren 2003 inledde Commerzbank en lanekampanj riktad till sméa

och medelstora foretag’: fundamentforkortning enligt 6s-strategi

Corporate und Investment Banking — Corporate och investment banking (s 31)

37.

38.

39.

200 Mal verkauft — ’salts till mer dn 200 kunder’: Tilldgg av idiomatisk karaktir — en

tjénst kan inte sdljas 200 ganger pa svenska, inte heller 1 200 exemplar...

byte till kortare fundament enligt Oversittningsstrategi

Lebhafter Nachfrage erfreute sich auflerdem der Einsatz derivativer Instrumente fiir
das Zinsmanagement. - ’Derivatinstrument for hantering av ranterisker har ocksa mott
stor efterfragan.’: Fundamentbyte for att minska topikaliseringsgraden sérskilt nar

fundamentet innehaller ett objekt.



Corporate und Investment Banking — Corporate och investment banking (s 32)

40. unternehmerische Entscheidungsspielrdume — foretagets beslutsutrymme’: exempel

pa adjektiv med klassificerande innebdrd, inte beskrivande innebord

41. unsere vier im Jahre 2002 eingerichteten Financial Engineering-Zentren — de fyra
centra for Financial Engineering som inrdttades under 2002: upplosning av utvidgat

attribut

Personal- und Sozialbericht - Commerzbanks medarbetare (s 40)

42. Aufgrund der anhaltend schwierigen wirtschaftligen Situation — eg. *'med anledning
av det fortsatt svara ekonomiska laget’: Adverbialet som attribut gér nominalfrasen
alltfor tung pa svenska. Jag véljer att 16sa upp nominalfrasen till en egen huvudsats
med predikatsfyllnad: *Det ekonomiska ldget dr fortfarande besvirligt och...”. De tva
satserna samordnas sedan med ’och’. For att forstarka orsaksbindningen ligger jag till

>darfor’.

43. Auslandsstiitzpunkte - utlandsfilialer: Exempel pa metafor som kan associeras till det
militdra. Stiitzpunkt ar synonymt med Basis 1 bemédrkelsen ’plats eller omrade som
utgdr stddjepunkt for militira operationer’(DUW). Aven om ’bas’ pa svenska ocksé
har en utvidgad betydelse, skulle 6versattningen baser i utlandet’ e.dyl. hér ge alltfor
starka associationer till militdr verksamhet. En google-s6kning visar ocksa att det

tyska Stiitzpunkt ("bas’) r mycket vanligt i militdra sammanhang.

44. Neben zahlreichen Einsparungen ... - Detta krivde...: Andrad meningsbyggnad av tva
skil. 1. Fundamentet blir annars onddigt langt pé svenska 2. De svenska termerna i
sammanhanget dr ordnade pa sé sitt att innehallet riskerar bli otydligt om

informationen inte omordnas. Se termtrdd nedan:

Verwaltungsaufwand —’allménna administrationskostnader’
/ \
Personalaufwand’ - personalkostnader’ Sachaufwand - °5vriga adm.kostnader’



Att inleda med ’6vriga administrationskostnader’ skapar ett referensproblem, eftersom
informationen att *6vriga’ star i motsats till ’personal-’ inte kommer forrdn senare. |
tyskan har man tva av varandra oberoende termer, s& informationsfoljden har ingen

betydelse.

Detta ser jag som ytterligare ett exempel pé att de tyska termerna verkar vara tydligare

hierarkiskt ordnade 4n de svenska.

45. betriebsbedingte Kiindigungen — uppsiagningar’: Juridiskt begrepp pé tyska, som
ndrmast motsvaras av “uppsigning p.g.a. arbetsbrist’ 1 svensk lagstiftning (LAS), men
det &r osdkert om motsvarigheten ar exakt. Av sammanhanget i kélltexten framgar att
rOr sig om omorganisation och besparingar i koncernen, inte av personliga skil. Darfor

uteldmnas attributet pd svenska.

Personal- und Sozialbericht - Commerzbanks medarbetare (s 41)

46. Lasartillvindning i form av punktlista.

47. In dem ... Portal...haben Mitarbeiter.. —...portal ...ger medarbetare...’:
perspektivbyte for att korta ned fundamentet, langt subjekt blir objekt, byte fran best.
till obest. form p.g.a. ny information

Personal- und Sozialbericht - Commerzbanks medarbetare (s 42)

48. ’fran de anstéllda’: fortydligande tilligg

49. bei derErreichung ihrer Entwicklungsziele — 1 karridren’: P& svenska anvinds
utvecklingsmal’ mer for olika verksamheter, inte for individers mal. Jag véljer en fri

Oversittning av innebdrden.

50. Die Teilnahme ... ist freiwillig — *Det ar frivilligt att...’: fundamentbyte enligt

Oversattningsstrategi



51. Niederlassung — Zweigniederlassung — Filiale — Zweigstelle — Gebietsfiliale —
Regionalfiliale — Zentralabteilung — Auslandsstiitzpunkt — Reprdsentanz — (filial-)
kontor — representationskontor — regionbank (SHB) — regionhuvudkontor (SHB) —

centralt huvudkontor: Vad motsvarar egentligen vad?

I banksammanhang forefaller tyskans Filiale inte vara riktigt synonymt med svenskans
“filial’. De svenska bankerna skriver pd sina hemsidor och i arsredovisningarna att de har
ett antal "kontor’ pd olika platser (i betydelsen underavdelningar till huvudkontor och
ibland dven regionkontor). Detta motsvaras enligt min bedomning av de tyska bankernas
Filiale. Pa svenska anvénds ’filial’ eller *filialkontor’ snarare 1 betydelsen ’kontor 1
utlandet’ (Se exempel nedan.) och forekommer dven 1 sammanséttning ’utlandsfilial” eller

med attribut ’filialer i utlandet’.

Svenska Handelsbanken har fler 4n 450 kontor i Sverige. Under 1990-talet har banken ocksé véxt i Norden,
savil genom forvarv som genom etablering av filialkontor.

(Svenska Bankforeningen: ”Banker i Sverige. Faktablad om svensk bankmarknad”, s 5)

I Duden Deutsches Universalwérterbuch star Zweigniederlassung, Filiale och Zweigstelle
som synonymer i betydelsen "underavdelning till foretag, sérskilt 1 bank- och
forsakringsbranschen’. Men enligt Gabler Wirtschaftslexikon forutsitts att verksamheten
bedrivs med visst métt av sjdlvstindighet for att Filiale i juridisk bemirkelse ska ha
samma betydelse som Zweigniederlassung. (Gabler 1997: Bd. 4, s 1313) Dessa termer
avgrinsas dock inte med kdnnetecknen “inrikes/ utrikes”. Det gér ddremot Reprdsentanz
(sv. ’representationskontor’), som enligt Gabler &r ett mindre kontor i utlandet med
framsta uppgift att formedla och knyta kontakt med kunder. Sjélva affarsuppgérelsen
skots av foretagets narmaste filial. (Gabler 1997: Bd. 5, s 1963)

P& Commerzbanks egen hemsida delar man in kontoren i1 Filialen Inland och
Niederlassungen Weltweit. Av detta kan man mojligen dra slutsatsen att i alla fall
Commerzbank betraktar Filiale som nagot mer lokalt och Niederlassung mer liknar det

svenska ordet filial’. S& har jag valt att tolka texten.

Ett nirliggande problem &r dverséttningen av Gebiets- och Regionalfiliale. Bade Gebiet

och Region ar hir geografiska avgransningar (sv. ’omrade’ och ’region’). P&

10



Commerkbanks hemsida far man veta att banken under det centrala huvudkontoret har
delat upp verksamheten pa tre geografiska nivaer i Tyskland. I svenska banker hittar jag
bara regional och lokal niva. Ordet ’omradeskontor’ for Gebietsfiliale ér ingen 1dmplig
16sning , eftersom ’omradeskontor’ redan forekommer inom fastighetsforvaltning och
Forsédkringskassans organisation. Sa i brist pa passande ord for Gebietsfiliale 1anar jag
SHB:s ’regionhuvudkontor’ till de 20 Gebietsfiliale som lyder ndrmast under det centrala

huvudkontoret. Min dversittning av de tre nivaerna blir ddrmed:

Gebietsfiliale — "regionhuvudkontor’
Regionalfiliale —regionkontor’

Filiale — ’1okalkontor’

52. Fiihrungskrdfteentwicklung — ’kompetensutveckling for chefer’: lang sammanséttning

upplost till huvudord + prep.attr. enligt Gversdttningsstrategi

53. in wirtschaftlich schwierigen Zeiten — i tider av ekonomisk nedgang’: byte till

vedertaget uttryck inom omradet enligt Gversittningsstrategi

54. im Hause der Commerzbank —’1 Commerzbank’: strykning av vad som egentligen
betyder "hir 1 huset/ har i Commerzbank’, p.g.a. byte av beréttarperspektiv enl.

overséttningsstrategi

55. Lésartillvindning i form av punktlista.

56. Bankkaufleute —° bankpersonal med sérskild yrkesexamen’: Forklarande tillagg krivs,
eftersom det dr en yrkestitel med annan innebdrd én befattningen banktjinsteman pa
svenska. I Tyskland har en Bankkauffrau/ Bankkaufmann genomgétt en praktisk och
teoretisk utbildning (cirka 2 Y5 ar), som sker internt inom en bank och som avslutas
med examen pa Industrie- und Handelskammer. 1 svenska banker utbildas personalen
ocksa internt med slutprov for att bli t.ex. licensierad finansiell radgivare, men jag har
inte hittat ndgon bendmning pa det som motsvarar Bankkaufleute. Ytterligare ett
problem &r genusperspektivet: *Banktjanstefolk’ far konnotationer om gamla tiders

herrskap och tjanstefolk, vilket inte alls motsvarar utbildningsgraden och titeln.
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57.

58.

Ausbildungskonzepts fiir die Berufsausbildung — "koncept for yrkesutbildningen’: Pa
svenska framstar informationen som alltor utforlig med 16sningen "utbildningskoncept

for yrkesutbildningen’.

Dank (hela stycket): Mitt byte av berittarperspektiv orsakar problem hér. Ett tack kan
knappast riktas frdn en anonym forfattare till personalen. Hela stycket skrivs om med

ungefdr samma innebdrd men med fokus pd medarbetarnas insatser.

Gewinn- und Verlustrechnung - Resultatrakning (s 83)

59.

60.

Erfolgsrechnung: 1 ménga svenska texter (bl.a. SEB) skiljer man mellan operativ och
legal resultatrakning. Jag har inte lyckats sdtta mig in i exakt vad som skiljer dem é&t,
men hér stir valet mellan enbart ’resultatrdkning’ och ’operativ resulatrdkning’.
Eftersom ldsarna forvintas veta skillnaden i innehéll mellan operativ och legal
resultatrdkning, och Commerzbank inte anger vilket, garderar jag med enbart

‘resulatrdkning’, som i alla fall inte kan vara fel.

1.1.-31.12.2003 —2003: I Commerzbanks resultatrakning anges rakenskapsérets
exakta datum i rubriken. Att gora detta dven pa svenska skulle ta fér mycket plats
(’2003-01-01 - - 2003-12-31"). °1/1-31/12 2003” 4r en mdjlighet, men det vanliga ar
att bara ange éret i sdvil svenska arsredovisningar som i andra tyska arsredovisningar,
t.ex. Siemens och Wiirtemberger Hypo. For svenska kreditinstitut géller i allménhet
kalenderar som rikenskapsar (SFS 1995:1559), sa det finns ingen anledning till
missforstand for en svensk ldsare. Dessutom finns uppgift om rikenskapsar pa andra

stdllen i arsredovisningen.

61. Available forSale — *available-for-sale’: Vissa av facktermerna &r svéra att reda ut, och

man kan inte utan vidare anvénda en nérliggande svensk term. Termen har hér att gora
med [AS-regler for virdering av finansiella tillgangar, som indelas i olika kategorier
efter bl.a. hur langsiktig innehavet dr. Jag har hittat beldgg for den svenska varianten
’som kan séljas’ men véljer hir éndé ’available-for-sale’, som ocksé forekommer i
svenska texter. Risken for missforstind minskar darmed, och for den insatta l4saren

blir betydelsen otvetydig.
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Bilanz - Balansrakning (s 85)

62. Barreserve — reserv 1 kontanta medel’: Kan inte dversdttas till posten ’kassa,
tillgodohavanden i centralbanker’, eftersom begreppet Barreserve dven ticker posten
’statsobligationer och statsskuldvéxlar m.m.’. En term péa tyska motsvaras alltsd av tva
termer pd svenska. Det set inte ut att finnas nagon sammanfattande term pa svenska.
Jag viljer saledes en ordagrann dversittning. Redogorelse for vad som avses med
denna post finns noterna till bokslutet (Noter till bokslutet ingar inte i de textavsnitt

som Oversatts i detta arbete.)

63. Forderungen kan annars dversittas till *fordringar’, men jag véljer ’utldning till’, den
term som anvénds for motsvarande begrepp i de svenska kreditinstitutens
arsredovisningar (SEB 2003, Fsb, Nordea) samt i ARL, detta enligt strategin om

konventionsenligt ordval 1 malspraket.

64. Risikovorsorge: Noter och motsvarande engelska term i Commerzbank 2003
"provision for possible loan losses’ger en ledtrad till vad det egentligen handlar om: de
pengar som foretaget 1 forvig avsatt for att ticka eventuella forluster i
kreditgivningen. [ FAZ finns termen ocksd som uppslagsord. Den svenska termen

’reserv for befarade kreditforluster’ aterfinns i bl.a. Nordea 2004.

65. Handelsaktiva — "handelstillgangar’: Hér gor jag en ordagrann pragmatisk
Oversittning och hédnvisar ldsaren till foretagets noter, dir innehallet forklaras. Pa

svenska hittar jag ingen samlingsterm for detta begrepp.

66. Bewertungsergebnis aus Cash Flow Hedges — ’resultat fran kassaflodessdkring’:
Vedertagen 10sning saknas, men jag har kunnat beldgga att Cash Flow Hedges
motsvaras av’kassaflodessikring’ eller ’sdkringar av kassafloden’. Enstaka

forekomster av 16sningen ovan ar ocksa funna.

Revisionsberattelse (s 172)

67. I detta textavsnitt har jag valt att s& langt det &r mgjligt behalla kélltextens

meningsindelning och informationsf6ljd. Detta pd grund av textavsnittets
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obligationsfunktion. Dokumentet ar ju undertecknat av tva namngivna personer och ar
juridiskt bindande for dem. Darfor dr det viktigt att dterge sa exakt som mojligt vad
forfattarna uppger. I valet mellan synonymer pa svenska, anvénder jag de ord som
forekommer i svenska revisionsberittelser. Exempelvis oversitter jag die wesentlichen
Einschdtzungen des Vorstands till *de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen har

gjort’.

I tva fall bedomer jag att fortydligande behdvs for svenska lasare. For att undvika onddiga

ingrepp 1 texten har jag da valt att 14gga in fotnoter med dverséttarens anméarkning.

I den kontrastiva textanalysen, 3.3, nimner jag nagra generella likheter och skillnader

mellan svenska och tyska revisionsberéttelser.
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BILAGA 3: LISTA OVER EKONOMISKA FACKTERMER
OCH FACKSPRAKLIGA UTTRYCK

I nedanstaende termlista presenteras de ekonomiska facktermer och
facksprikliga uttryck som jag funnit 1 textutdragen ur Commerzbanks
arsredovisning. Jag har valt att avgrdnsa vad jag i detta ssmmanhang betecknar
som ekonomiskt facksprak med hjdlp av Universalworterbuch (Duden), Das
grofe Fremdworterbuch (Duden) och den definition av facktermer som ges 1
Svensk ordbok (Esselte): “ord med vil avgrinsad specialbetydelse inom ngt
verksamhetsomrade som antingen ej finns 1 allménspréket el. som har en

betydelse som ar vil avskild fran allminsprakets” (1986:283)

De ord som tagits med i termlistan uppfyller saledes ndgot av foljande tva
kriterier:

- faller inom ramen f6r ovan nimnda definition avseende omradena
foretagsekonomi och nationalekonomi
- finns som uppslagsord i1 DudenUniversalworterbuch eller Duden Das
grope Fremdwdérterbuch och kategoriseras dar som handelssprék eller
ekonomiskt sprak
For att hitta adekvata 16sningsforslag jamfors definitioner och forklaringar till
termerna pa tyska och svenska. De noter som ingér 1 drsredovisningarna &r
oumbdrliga, eftersom foretaget dir forklarar vad som avses 1 just detta
sammanhang. Med ledning av noterna kan man sedan ga vidare och leta efter
motsvarigheter i parallelltexter. Langt ifran alla forslag kan dock beldggas med
ekvivalenta definitioner. Flera 16sningar bygger pa forekomster i tyska och

svenska parallelltexter och andra texter publicerade pa Internet, dir

begreppsmotsvarighet (exakt eller ungeférlig) framgar av sammanhanget.



N.B.: Denna termlista presenterar l6sningsforslag for det specifika
sammanhang i vilket detta examensarbete ingar och gor inte ansprak pa att
vara nagon vetenskaplig undersékning av termerna.

LISTA OVER FACKSPRAKLIGA TERMER OCH UTTRYCK | KALLTEXTEN

Term
Definition eller forklaring (Killa)

Losningsforslag
Definition eller forklaring (Kélla)

Abschreibungen
- Absetzungen fiir Abnutzung, AfA (Comi)
- Wertminderungen (?), Wertberichtigung (?)

in engerem Sinne: Methode zur Ermittlung des
Betrages, der bei Gegenstinden des Anlagevermdgens
die im Laufe der Nutzungsdauer durch Nutzung
eingetretenen Wertminderungen an den einzelnen
Vermdgensgegenstanden erfassen soll und der
dementsprechend in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand angesetzt wird. (Ga)

im weiterem Sinne: Von ,,A.“ wird heute auch
gesprochen, wenn die unterschiedlichen
vorgeschriebenen oder moglichen Verfahren zur
Abwertung (einschl. Bewertungskorrekturen) von
Vermdogensgegenstianden des Anlage- und
Umlaufvermdgens sowie von Bilanzierunghilfen
gemeint sind. (Ga)

Pa svenska skiljer man mellan ’avskrivningar’ och
‘nedskrivningar’. Abschreibung kan betyda bade
“avskrivning’ och 'nedskrivning’. Betydelsen &r inte
godtycklig, och dversittaren miste vélja det korrekta
alternativet for varje sammanhang. Absetzungen fiir
Abnutzung dr det som bast motsvarar nedanstaende

definition av svenskans ’avskrivning’.

Avskrivning: redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for
en tillgang inte kostnadsfors direkt utan periodiseras, dvs fordelas pé sa
manga ar som motsvarar den berdknade ekonomiska livsldngden (BL)
Nedskrivning: minskning av en anlaggningstillgdngs bokforda varde ned till
ett belopp som motsvarar tillgdngens virde, endast tillatet om
véardeminskningen kan antas vara bestdende; finansiell anldggningstillgdng
far dock skrivas ned till vardet pa bokslutsdagen dven om det inte kan antas
att virdeminskningen ar bestaende

Motsats: uppskrivning (BL)

Abwertung

Abwertung der Inlandswahrung bedeutet: Fiir eine
Einheit Inlandswiahrung (z. B. Euro) erhilt man
weniger Einheiten Auslandswahrung (z. B. US-
Dollar). (Comi)

devalvering
ge en valuta lagre vérde i forhdllande till andra, motsats: revalvering

Aktie

Bruchteil des Grundkapitals einer Aktiengesellschaft
[AG]; ein Wertpapier, das der Beteiligungs-
finanzierung dien und das Mitgliedschaftsrecht des
Aktionérs an einer AG verbrieft (Ga)

1. aktie; 2. aktiebrev
En A. 4r en dgarandel i ett aktiebolag.
Den handling som styrker dganderitten till aktien kallas aktiebrev (BL)

Aktienbrief

Ein Aktienbrief wird meist von Finanzunternehmen
herausgegeben, um ihren Kunden Tipps zum Anlegen
von Aktien oder Fonds zu geben. (Wik)

ung. ‘nyhetsbrev om aktier’; aktieanalyser, borstips
(inte aktiebrev)

Anleihe hér: obligationslan
Anteil )
Beteiligung an Ergebnis und Vermdgen einer andel, delagarskap
Personengesellschaft oder Kapitalgesellschaft (Ga)

minoritetsintressen

Anteile in Fremdbesitz

den del av ett dotterbolags nettotillgangar och resultat som inte dgs direkt
eller indirekt av moderforetaget; redovisas i koncernbalansrakning som en
sérskild post mellan eget kapital och avsattningar, redovisas i
koncernresultatrikningen som en justeringspost [minoritetens andel av
periodens resultat] omedelbart fore periodens nettoresultat (BL)

Anteile an Tochterunternehmen

eng: ‘holdings in subsidiaries’, sv: andelar i

koncernforetag/ dotterforetag
Moderforetag och dotterforetag utgor tillsammans en koncern. Med
koncernforetag avses foretag i samma koncern. (SFS 1995:1554)

Asset Management

kapitalforvaltning




assoziiertes Unternehmen

U., das nicht in den Konzern einbezogen ist, an dem
aber ein in den Konzern einbezogenes Unternehmen
beteiligt ist und auf dessen Geschéftspolitik das
Unternehmen mafgeblichen Einfluf ausiibt (dies wird
vermutet bei einer Beteiligung von mindestens 20%)
(Ga)

intresseforetag
ett foretag dér innehavet inte ger ett bestimmande inflytande, men dér
innehavet dr minst 20% av rosterna (BL)

at equity

Die Equity-Bewertung ist vorzunehmen, wenn ein
Unternehmen als assoziiertes Unternehmen
aufzufassen ist. Dies bedeutet, dass das
Mutterunternehmen einen mafigeblichen Einfluss
(nicht zu verwechseln mit dem beherrschenden
Einfluss) auf die Geschifts- und Finanzpolitik des
Tochterunternehmens [sic!] ausiiben kann. Nach § 311
HGB ist bei Beteiligungen an Unternehmen ein
solcher maf3geblicher Einfluss zu vermuten und somit
eine Bewertung ,,at equity* durchzufiihren. (Wik)

kapitalandelsmetoden

metod for att redovisa forvérv av andelar i ett intresseforetag (inte
dotterbolag), gér ut pa att det forvirvande foretagets andel av kapitalet i det
forvarvade foretaget berdknas (BL)

at equity bilanzieren

konsolideras med kapitalandelsmetoden

Aufsichtsrat

Die Bildung eines Aufsichtsrats ist fiir alle
Aktiengesellschaften gesetzlich vorgeschrieben. Er
bestellt, iiberwacht und berit den Vorstand, darf aber
selbst nicht in die Leitung eingreifen.

ung. (bolags)styrelse (Ess)

aufsichtsrechtliches Kapital

Kern- und Ergénzungskapital

’kapitalbas’

det riskkapital som banken méste inneha for att uppfylla sitt kapitalkrav
Kapitalbasen &r summan av bankens priméra och supplementéra kapital, déar
det priméra kapitalet skall utgéra minst hdlften av kapitalbasen. Med
primirt kapital avses i huvudsak eget kapital, medan supplementért kapital
(sekundirkapital) bestar av virdet av bankens efterstillda skuldforbindelser.

Aufwendungen aus Sonderfaktoren

extraordinéra kostnader (?):

- viardefordandring pa dvertagen egendom

- aterforingar av nedskrivningar av finansiella
anldggningstillgdngar (SHB:61)

Aufwertung

Gegenteil zu Abwertung

revalvering
ge valuta hogre varde i forhallande till andra valutor, motsats: devalvering

Auslandsgeschdift

affdr med/i utlandet, utlandsaffar

Auslandsstiitzpunkt

stodjepunkt utomlands

Auf3erordentliches Ergebnis

extraordinirt resultat

ausweisen redovisa (Ess)
Available for Sale available-for-sale
finansiella tillgdngar tillgéngliga for forsiljning
“kontantreserv”, likvida medel
Barreserve

Kassenbestdnde der Kreditinstitute einschl.
auslédndischer Zahlungsmittel sowie Sichteinlagen der
Kreditinstitute bei der Deutschen Bundesbank (Ga)

“Kassa och tillgodohavanden i centralbanker” kan inte anvéndas
hir, eftersom COM i not 44 uppger att Barreserve dessutom
omfattar statsskuldvixlar, statsobligationer och liknande statliga
vardepapper. Det verkar saknas vedertagen svensk term i
redovisningssammanhang.

begeben; begebene
Schuldverschreibungen

emittera (Ess); (utgivna) obligationslan (SEB)

Berichtigung des Wertansatzes

korrigera vérderingen av (eng. ’adjust its valuation”)

Bestdtigungsvermerk

revisionsberittelse

Beteiligungen an assoziierten

andelar i intresseforetag




Unternehmen

Wird von einem in den Konzernabschluf3
einbezogenen Unternehmen ein mafigeblicher Einflufl
auf die Geschifts- und Finanzpolitik eines nicht
einbezogenen Unternehmens, an dem das
Unternehmen nach § 271 Abs. 1 beteiligt ist, ausgeiibt
(assoziiertes Unternehmen), so ist diese Beteiligung in
der Konzernbilanz unter einem besonderen Posten mit
entsprechender Bezeichnung auszuweisen. Ein
mafgeblicher EinfluBl wird vermutet, wenn ein
Unternehmen bei einem anderen Unternehmen
mindestens den fiinften Teil der Stimmrechte der
Gesellschafter innehat.(HGB 311)

Om ett foretag dger andelar i en juridisk person som inte &r dotterforetag
och utdvar ett betydande inflytande dver den juridiska personens
driftsméssiga och finansiella styrning samt dgandet utgér ett led i en
varaktig forbindelse mellan foretaget och den juridiska personen, ar den
juridiska personen intresseforetag till foretaget. (SFS 1995:1554 )

Beteiligungs- und Wertpapierbestand

andelar och vérdepapper

betriebsbedingte Kiindigungen
Ordentliche Kiindigung nach dem Kiindigungsgesetz:
1. personenbedingte Kiindigung

2. verhaltensbedingte Kiindigung

3. betriebsbedingte Kiindigung

4. Frist zur Erhebung der Kiindigungsschutzklage
(Kiin)

‘uppsdgningar’

Detta ar ett juridiskt begrepp pa tyska, som narmast motsvaras av
“uppségning p.g.a. arbetsbrist’ i svensk lagstiftning (LAS). Det dr dock
osdkert om motsvarigheten ar exakt. Av sammanhanget i kélltexten framgar
att ror sig om omorganisation och besparingar i koncernen. Darfor viljer jag
att utelamna attributet pa svenska. (Enligt LAS finns det tva giltiga skal till
uppségning frén arbetsgivarens sida: uppsigning pa grund av arbetsbrist
och uppségning av personliga skal)

betriebliche Altersversorgung (bAV),

Betriebsrente, Betriebspension (Com)
Inbegriff aller MaPnahmen des Arbeitgebers zur
Alters-, Invaliditéts- und Hinterbliebenenvoersorgung
seiner Arbeitnehmer und ihnen nach § 17
Betriebsrentengesetz gleichgestellter Personen, die
tiber die gesetzlichen Verpflichtungen hinausgehen.
(Ga)

tjdnstepension
Tjanstepensionen &r ett komplement till den allménna pensionen och bygger
pa avtal mellan fackforbunden och din arbetsgivare. (SPV)

Betriebsrat

ung. *foretagsrad’(I dversittningen anvéinds

Betriebsrat med forklaring i fotnot.)

Samling representanter i ett foretag som enligt lag viljs av de anstéllda som
foretradare for arbetstagarnas intressen, for medbestimmande i foretaget
och for att forsvara arbetstagarnas ekonomiska och sociala intressen
gentemot arbetsgivaren. (DUW)

bilanzielles Eigenkapital

eget kapital 1 balansrdkningen (Ej ‘balanserat (eget)
kapital’!)

bilanziertes Eigenkapital
bilanziertes Eigenkapital = Grundkapital + Riicklagen
+ Gewinnvortrag — Verlustvortrag

balanserat (eget) kapital; balanserad vinst/forlust

Bilanzierungsgrundsdtze

redovisningsprinciper

“kreditvérdighet’(och betalningsforméga) hos
gildendr (FAZ)

Bonitdt S . . .
OBS! Ej ’bonitet’, som pa svenska ar en term inom skogsbruket,
dér den har att géra med markens bordighet (NE)

Borsenwert borsvirde
marknadsvirdet pa ett bolag som noterats pa borsen

Buchwert

Vermdgens- und Schuldteile in der Bilanz einer
kaufménnischen Unternehmung, bewertet nach den
Anschaffungskosten, korrigiert um Abschreibungen
und Zuchreibungen entsprechend den handels- und
steuerrechtlichen Bewertungsvorschriften; auch
‘Restwert’ (Ga)

bokfort vérde
det vérde en tillgang respektive en skuld ar upptagen till i balansrakningen
(BL)

kassaflode

Cash Flow skillnaden mellan in- och utbetalningar som gors i bolagets 16pande
verksamhet (Nordea)

Cash Flow Hedges kassaflodessikring




cross selling

cross-selling/ cross selling

korsvis forsiljning, dvs forsédljning av kompletterande produkter till
befintlig malgrupp.(Kopare av produkt A erbjuds dven att kopa produkt B
och vice versa)

Derivate
(Swaps, Optionen und Futures)(Bo)

derivatinstrument (terminskontrakt, optioner och
swappar)

die Zahl der Insolvenzen

antalet fall av insolvens

Dienstleistungseinheiten

ung. serviceenheter

dokumentdres Auslandsgeschiift

handel med dokumentinkasso (Fo)

Eigenkapitalentwicklung

fordndring i eget kapital (SHB)

Eigenkapitalverdinderung

forandring 1 eget kapital

Eigenkapitalverdinderungsrechnung

fordndring 1 eget kapital

Eigenkapitalquote, Eigenkapitalanteil,
Quotient von Eigenkapital zu Gesamtkapital

andel eget kapital, soliditet
nyckeltal i finansieringsanalysen som anger eget kapital dividerat med totalt
kapital

. _ kapitaltdckningsgrad

Eigenmittelquote (Eng. *total capital ratio’)
Kapitalbas i procent av riskviagt belopp. (Nori)
2 M 2

: emerging markets

Emerglng Markets samlingsnamn pa virdepapper frin Asien, Latinamerika och Osteuropa

Entkonsolidierung avkonsolidering

Equity-Methode kapitalandelsmetoden, equity-metoden
en av de konsolideringsmetoder som anviands i koncerner

Erfolgsrechnung resultatrikning

Ergdnzungskapital supplementirkapital, sekundérkapital

Ergebnis aus
Sicherungszusammenhdngen (Hedge
Accounting)

resultat av sdkringsredovisning (hedge accounting)

Ergebnis der gewohnlichen
Geschdftstdtigkeit vor Aufwendungen
aus Sonderfaktoren und
Restrukturierungsaufwendungen

resultat av den 16pande verksamheten fore
extraordindra kostnader och
omstruktureringskostnader

Ergebnis nach Steuern

resultat efter skatt

Ergebnis vor Steuern

resultat fore skatt

Ertragsteueranspriiche

I noterna skiljer man mellan /atente och
laufende E.

eine Forderung, die noch vom Finanzamt zu
begleichen ist. Das heif3t, das Unternehmen erhidlt vom
Finanzamt noch Geld, die als Steuerentlastungen
verstanden werden (FAZ)

skattefordringar

I SEB:s balansrékning redovisas skattefordringar under dvriga
tillgéngar. I noterna skiljer man mellan ’aktuella’ och
"uppskjutna skattefordringar’(SEB, not 31)

Fair Value

Betrag, zu dem Finanzinstrumente zu fairen
Bedingungen verkauft oder gekauft werden konnen.
Zur Bewertung werden entweder Marktpreise (z.B.
Borsenkurse) oder - wenn diese fehlen — interne
Bewertungsmodelle herangezogen. (Com. 2003:207)

fair value, marknadsvirde




festverzinsliche Wertpapiere,

Rentenwerte

Als Sammelbegriff fiir Anleihen, Pfandbriefe,
Obligationen und andere Schuldverschreibungen wird
vielfach der Begriff "festverzinsliche Wertpapiere"
verwendet, denn sie alle haben einen festen Zinssatz,
zumindest fiir einen Teil der Laufzeit. Im Gegensatz
zur Aktie mit schwankender Dividende ist der Ertrag
fiir die gesamte Laufzeit von vornherein iiberschaubar.
(Comi)

viardepapper med fast rinta

Filial hir: (bank)kontor
Filialgeschdft kontorsverksamhet
Finanzunternehmen finansiella foretag (SFS 2000:35)

Forderungen an Kreditinstitute

utlaning till kreditinstitut (SEB)

Forderungen an Kunden

utldning till allmanheten (SEB)

Forfaitierung

Art der Exportfinanzierung, bei der ein Exporteur
Forderungen aus einem Exportgeschéft an ein
Kreditinstitut verkauft (DuFW)

forfaiting
en sorts handelskredit (FFFS 2004:9)

Fiihrungskrdfte ledning

Future, Terminkontrakt terminskontrakt

Geschdftsjahr Rékenskapsér

gezeichnetes Kapital Aktiekapital

Haftungskapital Garantikapital

Handelsaktiva handelslager och Gvriga aktier som &r

alle Handelszwecken dienenden Wertpapiere,
Schuldscheindarlehen, Edelmetalle und derivaten
Finanzinstrumente (FAZ)

omsittningstillgdngar samt aktier och andelar
Overtagna for skyddande av fordran

Handelsergebnis

Das Handelsergebnis kommt in der Gewinn- und
Verlustrechnung einer Bank vor. Das Handelsergebnis
besteht aus allen Ertrdgen und Verlusten, die aus
Handelsaktivititen stammen. Das sind beispielsweise,
Ertriage aus Devisen, derivaten Handelsinstrumenten
und sonstigen Finanzgeschiften. (FAZ)

tradingnetto (SHB)
eng. ’trading profit’ (Com.)

immaterielle Anlagewerte

immateriella anldggningstillgangar

Jahresfehlbetrag arets forlust
_ kapitalbas (eng. ’capital base’)
Kap italauss lattung, Kapitalbasen innefattar summan av primaért kapital och supplementrt

aufsichtsrechtliches Kapital

kapital bestdende av forlagslan, efter avrikning av bokfort virde av aktier i
heldgda forsakringsbolag. Forsdkringsbolag har separata kapitalkrav. (Nori)




Kapitalerhohung

1. effektive K.

Ausgabe junger Aktien zu einem festgelegten
Bezugskurs (Ga)

- K. mit/ohne Bezugsrecht
- Aktien mit/ohne Bezugsrecht

2. nominelle K.

Mittel der Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln
(nominelle Kapitalerhohung). Bisher als offene
Riicklagen (gesammelte einbehaltene Gewinne)
ausgewiesenes Eigenkapital wird in Grundkapital
(gezeichnetes Kapital) umgewandelt. Die Hohe des
Eigenkapitals wird hierdurch nicht beeinflufit (kein
Mittelzuflull von AufBlen), wohl aber die
Zusammensetzung. (BWF)

okning av aktiekapitalet; hojning av aktiekapital;
kapitalh6jning:
1. nyemission

- nyemission med/utan foretradesratt (for

aktiedgarna)

Pa svenska hittar jag inget beldgg for uttrycket ovan. I stillet
anvinds “aktier med/utan teckningsrétt/er/’. Pa tyska forekommer
bada uttryckssitten, men det &r betydligt vanligar med K. mit/ohne
Bezugsrecht.

2. fondemisson (omvandling av obundna reserver till
aktiekapital)

1 de svenska kéllor som konsulterats forekommer tillskottsemission,
nyemission, fondemission, apportemission, kontantemission,
teckningsoptioner, konvertering av forlagslan och konverteringslan. Men
kéllorna ordnar termerna pé olika sétt. En anger nyemission, konvertering
av forlagslan och teckningsoptioner som tre olika sorters tillskottsemission.
En annan anger tillskottsemission som en sorts nyemission. Men skillnaden
mellan ny- och fondemission &r dock klarlagd och sdker.

Kapitalflussrechnung

kassaflodesrdakning

Kapitalquoten (com s):
- Kernkapitalquote
-Eigenmittelquote/Gesamtkapitalquote

olika nyckeltal som anvinds i foretagets finansieringsanalys(NH)
(Kapitalquoten fungerar hiar som rubrik for olika méatt pa
kapitaltéickning och dversitts darfor till “kapitaltdckning’)

- primérkapitalrelation (eng. ’core ratio’, tier 1 ratio’)
- kapitaltdckningsgrad (eng. ‘total capital ratio”)
Primart kapital (Tier 1 capital) = Den del av kapitalbasen som innefattar
konsoliderat eget kapital exklusive investeringar i forsakringsbolag,
foreslagen utdelning, skattefordringar liksom goodwill i bankverksamheten.
Med tillsynsmyndighets godkdnnande omfattar primért kapital aven
kvalificerade former av forlagslan. (Nordeai)

Kapitaltdckningsgrad (Total capital ratio) = Kapitalbas i procent av riskvégt
belopp. (Nordeai)

Kapitalriicklage

Derjenige Teil des Ausgabepreises, der den Nennwert
der Aktie tibersteigt (Agio), muss den
Kapitalriicklagen zugefiihrt werden (Comi)

Gewinnriicklagen:

Riicklage gem. § 272(3)HGB, die im abgelaufenen
oder einem fritheren Geschiftsjahr aus dem Ergebnis
gebildet worden ist.

- gesetzliche Riicklagen

sind in Hohe des zwanzigsten Teils des um einen
Verlustvortrag des Vorjahres geminderten
Jahrestiberschusses solange einzustellen, bis die
gesetzliche Riicklage und Kapitalriicklage zusammen
den zehnten oder satzungsgeméB hoheren Teil des
Grundkapitals erreichen (Wir)

Neubewertungsriicklage

in der N. werden Marktwertanderungen

von Wertpapieren und Beteiligungen erfolgsneutral
erfasst (Comi)

overkursfond

post i balansrékningen, som ingdr i det bundna egna kapitalet. Fonden
anvinds om aktiebolaget ger ut nya aktier till 6verkurs. Overkursbeloppet &r
aktiens pris, dvs teckningskursen per aktie, minus det nominella beloppet.
(BL)

Gewinnriicklagen ar en overgripande term for fonder
innehéllande medel fran foretagets vinst. Hittar ej motsvarande
term pa svenska. Gesetzliche Riicklagen &r en sadan fond och
motsvaras definitionsmissigt ndrmast av *Reservfond’ pa
svenska.

reservfond

Reservfonden utgdr bundet eget kapital. I ett aktiebolag far reservfonden
enbart anvéndas for att ticka forluster samt for fond- och nyemission.
Aktiebolag ska varje ér sitta av minst 10% av den del av arets vinst som
inte gar at for att ticka tidigare. Detta ska goras till dess att reservfonden
tillsammans med eventuell 6verkursfond uppgér till 20% av aktiekapitalet.
(BL)

uppskrivningsfond — Till uppskrivningsfond fors det belopp med
vilket en materiell eller finansiell anldggningstillgédng skrivs upp (NH). Ett
foretags uppskrivningar fér inte paverka verksamhetens resultat.
Uppskrivningar bildar istillet en sédrskild uppskrivningsfond bland det
bundna egna kapitalet i balansrékningen. Bundet kapital anvénds framfor
allt for att mota forluster eller for att 6ka aktiekapitalet (BL) genom
fondemission (NH).

kapitalandelsfond — Till kapitalandelsfond fors det belopp med vilket aktier
och andelar i intresseforetag skrivs upp. (NH)




Under bundet eget kapital skall tas upp Aktickapital, Overkursfond,
Uppskrivningsfond, Reservfond och Kapitalandelsfond. Under fritt eget
kapital skall tas upp fria fonder, var for sig, balanserad vinst eller forlust
samt vinst eller forlust for rdkenskapsaret. Balanserad forlust och forlust for
rikenskapsaret tas darvid upp som avdragsposter. (SFS Lag (1995:1559))

Kennzahlen Nyckeltal

Kernkapital primért kapital

Kernkapitalquote primérkapitalrelation (eng. ’tier 1 ratio’)
Klumpenrisiken

Mit Klumpenrisiken bezeichnet man im Bankwesen
einzelne Ausfallrisiken, die die Risikotragfahigkeit der
Bank erreichen oder iibersteigen. Geht eine Bank
derartige Risiken ein, beispielsweise durch Vergabe
von GroBkrediten an einen einzelnen Kreditnehmer,
besteht die Gefahr, da3 beim Ausfall dieses einzelnen
Schuldners die Bank als ganzes in Schwierigkeiten
gerit.

eng. "bulk risk’, svensk motsvarighet ej funnen
parafraserande Oversittning: ’engagemang som
medfor exceptionellt hog risk for kreditgivaren’

Konsolidierungskreis

inom koncernen; koncernféretagen (i betydelsen: de

foretag som ingér i en koncern); konsolideringsgrupp (beligg
endast pa finska hemsidor)

konzernfremden Gesellschaftern
zustehende Gewinne/ Verluste

minoritetens andel [av periodens resultat](SEB)

Kreditverknappung

kreditatstramning (eng. ’credit crunch’)
forekommer i diskussioner om negativa effekter for sma och medelstora
foretag i samband med de nya Basel II-reglerna

Kundeneinlagen (jfr Spareinlagen o.
Termineinlagen)

in- och upplaning fran allménheten

Manager-of-Managers
Manager-of-Manager-Plattform
Manager-of-Manager-Ansatz

’multimanager’ ar en typ av placering med fler forvaltare eller

fonder, vilket okar riskspridningen. Hittar endast beldgg for "'multimanager’
pa svenska, 'multimanager-fonder’ (Di m.fl.)

eng. ‘multimanager’
/ \
’manager of manager’’fond of fonds’

Mezzanine

mezzanin

Mezzanin ar en sorts konvertibel dir man far aktier i bolaget om lanet inte
betalas i tid. (AP)

mezzanininvesteringar (SEB); mezzaninlan (NE)
finansieringsform, vanligen bestdende av olika typer av forlagslan med
mojlighet till del i foretagets vardeutveckling, intar sdkerhetsmassigt en
mellanstéllning mellan eget och frdmmande kapital (NE)

Mittelstand, kleine und mittlere
Unternehmen (KMU)

sma och medelstora foretag

Nachrangkapital

Es heif3it Nachrangkapital, da es eine wesentlichen
Unterschied zu den "normalen" Schulden der Bank
besitzt. Wie der Name schon verrit, sind diese
Verbindlichkeiten nachrangig. Also verbleiben diese
Gelder in den meisten Féllen viel langer in der
Unternehmung als andere Verbindlichkeiten. Auch im
Falle eines Konkurses oder der Liquidation diirfen die
nachrangigen Verbindlichkeiten erst nach
Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger
zurlickgezahlt werden. (FAZ)

efterstillda skulder (SEB)

skulder som, vare sig de representera vardepapper eller ¢j, i handelse av
likvidation eller konkurs enligt avtal dterbetalas forst efter det att Gvriga
borgenirer tillgodosetts (FFFS)

Neubewertung(-s-aktion)

vérdejustering, virderegelering (ESV)

Neubewertungsriicklage

vérderegleringsfond, fond for marknadsvérde,
marknadsvirdesfond




operatives Ergebnis

operativt resultat

Skillnaden mellan operativ resultatrikning och resultatrakning enligt
Finansinspektionens foreskrifter ér att pensionsavrikning ingér som en
kostnadsreduktion i den operativa resultatrakningen medan den redovisas
som en bokslutsdisposition i den legela resultatrdkningen. Vinst fore och
efter skatt 4r desamma. (SEB:31)

Personalbetreuer

personaltjdnsteman

Personalbetreuung

hir: personalavdelning

planmdfige Abschreibungen auf
Geschifts- oder Firmenwerte

planenliga goodwillavskrivningar,
goodwillavskrivningar enligt plan, avskrivning enligt
plan av goodwill

Position

1. post (i bokforingen) 2. befattning [om personal]

positive Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten

positiva marknadsvérden i derivat som utgor
sakringsinstrument

Provisionsaufwendungen provisionskostnader

Provisionsertrige provisionsintékter

Provisionsiiberschuf3 provisionsnetto (anvénds i bade tabell och I6pande
Provisionsergebnis text)

Priifungshandlungen rakenskapshandlingar

Rating-Beratung
Rating: betygséttning av kreditvéardighet och
betalningsforméga hos utgivare av viardepapper (FAZ)

rdd(-givning) om rating
rating: kreditvardering (EU m.fl.)

Refinanzierung

aterforing (?) SHB, inlosning (?)

Refinanzierungskosten

refinansieringskostnader (?)
Termen forekommer pa svenska, om &n i liten skala. Den verkar ha samma
betydelse som pa tyska, men jag kan inte beldgga detta.

Reprdsentanzen

representationskontor (SFS 2004:297, kap. 4, 6 §)

Restrukturierung, Turnaround

bedeutet der Wechsel von einem Status quo in eine
gegenteilige, bessere Situation. Dabei beginnt nach
allgemeinem Versténdnis die Turnaround-Situation in
einem Stadium, in dem z.B. die Ertragslage einer
Unternehmung unter ein gewiinschtes Map sinkt. (Ga)

omstrukturering, turnaround

Pa svenska anvinds dessa ord ibland synonymt, och ibland med
konjunktion *omstrukturering och turnaround’. Det dr osdkert om de
betyder samma sak eller om begreppen bara upptrader i samband med
varandra.

Restrukturierungsaufwendungen

omstruktureringskostnader (SEB)

Risikoaktiva
samtliche Ausleihungen der Banken

risktillgdngar (?) alt. riskbarande tillgangar (?) (Wik)
(direktoverséttning som pragmatisk 16sning, ej belagd men
rimligtvis begriplig for ldsaren)

Risikomanagement

Riskmanagement
eventuellen Fehlern od. Unféllen vorbeugende, sie mit
einplanende Unternehmensstrategie (DuFW)

Riskhantering

Risikovorsorge

riskavsittningar (Eri)

Risikovorsorge im Kreditgeschiift

reserv for befarade kreditforluster (Nordea),
avsdttningar for osédkra fordringar (Eri)

Riickstellungen

Fiir vorhersehbare kiinftige Verpflichtungen, deren
AusmaB und Filligkeit sich jedoch nur ungefahr
abschitzen lassen, muss ein Unternehmen
Riickstellungen bilden, z.B. Pensionsriickstellungen
und Steuerriickstellungen. (Comi)

avséttningar, reserver




Sachanlagen

Die Sachanlagen bestehen aus den materiellen
Vermogensgegenstianden, wie z.B.

- Grundstiicke und griindstiicksgleiche Rechte
- Technische Anlagen und Maschinen

- Betriebs- und Geschiftsaustattung, etc. (FAZ)

materiella anldggningstillgangar (SEB,SHB)

Schatzanweisungen

DUW: (Bankw.) Schuldverschreibungen des Staates
(vom Bunde, Landern oder Sondervermdgen des
Bundes emittiert)

- unverzinsliche Schuldverschreibung

(‘treasury note’= ung. Statsobligation enl. Nor.eng-
SV)
- nominella statsobligationer

- Kassenobligation/ festverzinsliche - realobligationer
Schuldverschreibung
Schatzwechsel statsskuldviixel

DUW: (Bankw.) Wechsel (des Bundes, der Lander
u.a.) der nur eine Laufzeit von einer bestimmten
Anzahl von Tagen hat

Eng. *treasury bill” = statskammarvéxel (Nor), ersattes 1988 av
statsskuldvixel (NE), rantebdrande vérdepapper med 16ptid pa upp till ett ar
som ges ut av staten/ (Fondmarknadens nétordlista) Riksgéldskontoret (NE)

Schuldtitel offentlicher Stellen

Statsskuldsforbindelser

Schuldverschreibungen

skuldebrev, obligationer

Shareholder Value

Value Based Management VBM

1. Shareholder Value Added SVA

2. Economic Value Added EVA
styrmodeller som frimjar dgarnas krav pa avkastning
’stakeholder”’- modellen

Skillmanagement

Kompetensutveckling

sonstige Aktiva

ovriga tillgdngar

sonstiges betriebliches Ergebnis

resultat av rorelsens 6vriga kostnader och intékter
ej vedertaget uttryck, pragmatisk 16sning med hjilp av information i noter
till bokslutet i kélltexten

Spareinlagen

Nicht befristete Gelder von Kunden, die von den Geld-
und Kreditinstituten auf Sparkonten gefiihrt und fiir
die dem Sparer eine besondere Urkunde (meist ein
Sparbuch) ausgehdndigt wird. Spareinlagen diirfen
nicht fiir den Zahlungsverkehr benutzt werden. (Com)

inséttning pa sparkonto

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

“skatt pa inkomster och intékter’ (?)

stille Reserven, stille Riicklagen
entstehen in der Bilanz nicht erkennbar durch
unterbewertete Vermogensposten oder durch
iberbewertete Verbindlichkeiten (Comi)

dolda reserver
tillgdngar som &r undervérderade p.g.a. oredovisad nedvardering eller
vérdestegring (NH)

Stop-Loss-Limit

’stop loss”-limit (SEB:40:23)

Stresstest

stresstest

(6ffentliches) Tenderangebot
(eng. "public tender offer/ bid”)

offentligt erbjudande till aktiedgarna
om att kopa deras aktier
(t.ex. Old Mutuals offentliga erbjudande om att kdpa Skandiaaktier)

Termineinlagen

Gelder, die einer Bank fiir eine begrenzte Zeit auf
,»Termin® zur Verfiigung gestellt werden. Bei
Filligkeit konnen sie erneut festgelegt oder auch
abgezogen werden. In der Regel wird eine
Einlagedauer von einem Monat bis zu vier Jahren,
aber auch dariiber, vereinbart. (Com)

insdttning pa fastrantekonto (FsBi) eller pa
placeringskonto (SEB1)

Placeringskonto ar ett konto med fast, hdg réanta for sparande till ett
speciellt andamal pa lite langre sikt med 16ptid fran 3 man. till 5 ar. (SEBI)
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verbriefte Verbindlichkeiten

kommt diese spezielle Form der Verbindlichkeiten
lediglich bei der Bilanzierung von Banken vor. (FAZ).
Als verbriefte Verbindlichkeiten werden emitterade Véirdepapp er m.m. (SFS 1995:15 59)
Schuldverschreibungen, einschlieflich
Hypothekenpfandbriefe und 6ffentliche Pfandbriefe,
Geldmarktpapiere (z.B. Zertifikate, etc.) ausgewiesen
(Com, not 60)

Versorgungsverpflichtungen sociala avgifter (?)
Verwaltungsaufwendungen [allmdnna] administrationskostnader ([SHB], SEB)
- Personalaufwand - personalkostnader
- Sachaufwand - Ovriga [administrations]kostnader
Verzinsung des Eigenkapitals rantabilitet/avkastning pa eget kapital (NH)
Vorstand ung. styrelsen for verkstillande/operativa chefer,

Der Vorstand einer Aktiengesellschaft hat unter . . Lo ) 5
eigener Verantwortung das Unternehmen zu leiten; foretagSlednlngen’ S| enbart Styrelse

ihm obliegt also die Geschiftsfiihrung. (Comi) Jr. Aufsichtsrat

Riicklage aus der (valuta)omrikningsreserv

Wéhrungsumrechnung

Wertberichtigung, Wertkorrektur virdekorrigering, virdejustering;
Korrektur eines zu hoch ausgewiesenen Aktivpostens dsktivnine/ krivni

(DUW) nedskrivning/uppskrivning
Wirtschaftspriifer auktoriserad revisor
Zahlungsstrome Kassaflode

Zahlungsverkehr

In einer modernen Wirtschaft erfolgen téglich viele . . .

Millionen von Zahlungsvorgéngen. Sie finden penmngﬂode, betalnlngar

entweder bar - d. h. durch Zahlung von Banknoten und
Miinzen - oder bargeldlos statt. (Comi)

Zinsaufwendungen Réntekostnader
Zinsergebnis Réntenetto
Zinsertrdge Rénteintikter
rantenetto
Zins iiberschu/)’ skillnaden mellan vad banken betalar i inldning och vad de far in pa

utlaningen (Di)

Zinstiberschufs nach Risikovorsorge rantenetto efter riskavsittningar(?)

Forkortningar av kéllor till termlistan

AP = Sjitte AP-fondens ordlista http://www.apfond6.se/index2.htm

Ash = Ashauer: Grundwissen Wirtschaft med kommentar av Anders Marell
BL = Bjorn Lundén Information AB: Ekonomisk uppslagsbok
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=1587 &term=R &limit=500

B6 = TM Borsenverlag Lexikon http:/www.boersenverlag.de/wissen/lexikon
BWEF = Betriebswirtschaftsforums natordlista http:/www.betriebswirtschaftsforum.de/glossar
Com = Commerzbanks arsredovisning 2003 (kélltexten)

Comi = Commerzbanks hemsida http:/www.commerzbank.de

Di = Dagens industri http:/www.di.se

DuFW = Duden Fremdwdrterbuch

(Forkortningar av killor till termlistan, forts.)

DUW = Duden Universalworterbuch

EU = Europeiska unionens officiella tidning nr C 245 (11/10/2003 5.0003-0034)
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http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52003DC1011(01):SV:HTML
Eri = Ericssons arsredovisning 2003

Ess = Esselte Tysk-svensk ordbok

ESV = Ekonomistyrningsverkets hemsida

FAZ = FAZ-NET Borsenlexikon http://boersenlexikon.faz.net/

FFFS = Finansinspektionens forfattningssamling
http://www.fi.se/upload/30_Regler/10_FFFS/2003/FFFS0304.pdf

FsB = Foreningssparbankens arsredovisning 2003

FsBi = Foreningssparbankens hemsida http:/www.fsb.se

F6 = Foretagarguiden http:/foretagarguiden.nutek.se/sb/d/343/a/1227

Ga = Gabler Wirtschaftslexikon (10 band)

HGB = Handelsgesetzbuch

Kiin = Rechtsprechung der Kiindigungsgesetz pa http:/www.soliserv.de

NE = Nationalencyklopedin

NH = Holmstrom, Nancy: Féretagsekonomi — fran begrepp till beslut (1998)
Nor = Norstedts engelsk-svenska ordbok

Nordea = Nordeas arsredovisning 2004

https://www.nordea.com/sitemod/upload/root/se_org/info/arsredovisningar/resurs/finans_arsred 04.pdf
Nori = Nordeas hemsida, Investor Relations
http://www.nordea.com/sitemod/default/index.aspx?pid=53802

SEBi = SEB:s hemsida http:/www.seb.se

SFS = Svensk forfattningssamling pa www.notisum.se

SHB = Handelsbankens arsredovisning 2004

SPV = Statens pensionsverks hemsida http:/www.spv.se

Wik = Wikipedia http:/de.wikipedia.org

Wir = Wirtschaftslexikon24.net http://www.wirtschaftslexikon24.net
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